PEBR-i ALEM

“Gideceéi limani bilmeyenlere hi¢bir rizgar yardimeci olamaz.”

Seneca




% Kizlar babalarindir, oglanlar
o) annelerin. Babasinin kizidir,
O . 9

e annesinin oglu. Cocuklari
§ paylagmak degildir bu. Babalar ve

kizlart farkhidir, anneler ve ogullari
gibi. ..

Babalar ve kizlar arasinda garip bir
bag vardir, babalar kizlarini kizlarda
babalarini bagka turlti sever ve
diskin olurlar.

debrialem@donmezdebriyaj.com.tr

Babalar, kizlarinin pusulasidir; her
daim onlara dogru yoni gdsteren,
yonlerini kaybedince dogru yoéne
yonlendiren.

Babalar, kizlarinin kahramanidir; her daim glclt, ayakta duran, korkusuz,
hastalanmayan, ne zaman diiserse onlari tutan, her zor durumdan kurtaran,
diinyanin en gtivenilir yeri kollarinin alti olan, sacinin bir teli, bir gbzyasi igin
diinyalari yerinden oynatan...

Babalar, kizlarinin lideridir; sozleri, davraniglari ile 6rnek olan, yenilikler sunan,
her kararinin arkasinda duran, en zor zamanlarda ayakta kalan, ¢ézimler
reten, yilmayan, sorunlar ile basa ¢ikan, her seyi basaran, sonsuz baghlk
duyan. En biiyiik modeldir.

Babalar, kizlarinin 6gretmenidir; insan olmayi, yasamayi, emek vermeyi, gliven
duymay1 6greten, basarty gdsteren, anlayisi, mitevaziligi 6greten. Mutlulugu,
neseyi, huzuru, keyfi yagatan, ayaklari tizerinde durmayi égreten, herseyi bilen.

Babalar, kizlarin hayatidir; hayata ve mucizelere inandiran, hayata meydan
okuyacak gilicti. bulduran, en biyiik destekgileri, hayattaki kokleri, 1siklaridir
hayat yolung?aydmlatan, gelecekleridir.

Babalar, kleranf_hln,ilk agkidir; o saf sevgiyi gosteren, simartilmayr 6greten,

nezaketi, centilmenligi gdsteren. Her daim anlayan, kollarini acan, annesiyle
bile paylagamadigi, hayatlarindaki erkeklerde babalarindan bir parga olan.

Babalarin o sert gériintilerini bozandir kizlari, yiizlerini gtilimseten, onlar
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maymunaf“dé‘xjﬂdufé‘n;'Babaiardlr kendi goziinden bile sakindiklari kizlariin karsisina cikardiklar her erkegi
yanina yakigtirmayan. iclerine akittiklari gdzyaslarini evlendiklerinde disari gikartandir kizlari.

Her yasta kizlai béba]‘armm prensesi ve kiictik kizidir. Kizlar babalarina her yasta ihtiyac duyar ve yaninda

olmasini ister.

Ve babalar Glﬂm‘sijzdtlr, kizlart 6lmeden 6lmeyen, sonsuz olan.

Bazen hayat b'a‘"ba‘lérlm‘klearmdan erken alir, bazen farkli sekilde kargilarini ¢ikarir, bazen de kiymetini degerini

bildirmez.

21.sayimizi ¢ikarirken...




Hatice VIT4
- Génel Keodinatdr

Degerli Okdyﬁcuiénmm,

Uc ayda bir dergimizi gikarinca, dért mevsim tzerinden yazilanmi yazmak bende bir aliskanlik olusturdu.
Soguktu, Kkatdi,. 'kigti- derken, mevsimlerden yaz ve yine tath bir heyecan. Kalin gysﬂerm ardindan
adeta haﬁﬂlyor insan, mevsimin dinamizmine kaptiriyor ki tatil planlan yapilmaya baslaniyor. Bu sene
yurdumuzun her kégesinde kig gibi bir kig yagandigindan, yilin basinda yagamis oldugumuz durgunlugu
stikdr ki bahar aylarmda gosterdigimiz performansla kapatabildik.

Evet! Yeni projelere'doymayan Dénmez Debriyaj, hem mevcut projelerinin (izerinde calismaya devam
etmekte, hem de yeni projeleri devreye almaktadir. Stratejik yol haritamizi giincellemeye basladigimiz bu
ginlerde, yurtdist markamiz olan * Hammer't * yepyeni projemiz “Turquality” marka destek kapsaminda,
yurtdist pazarlarda, daha yaygin ve etkin bir konuma getirmeyi hedefliyoruz. Kurumsal yénetim kavramlari
isi8inda yolumuza devam etmekte, attigimiz her adimin, bir sonraki adima katki saglamasi bilinci ile
planlarimizi yapmaktayiz.

Siz sayin okuyuculanmiz, bizi yine dolu dolu sonbahar ve kis projeleri bekliyor; Siparisleriniz her daim bol,
kaliteli hizmetimiz her daim yerinde olsun diye. ..

Calistik, didindik, elbette yilin yorgunlugunu atacagimiz tatili hak ettik. Enerjimizi yenileyip, projelere
keyifle sarlabilelim diye. ..

Yaz keyfini doyasiya yagamaniz dilegiyle. ..



2000 yilindan bu yana gergeklesen Dénmez Debriyaj
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Bahar Futbo
tarihinde Debr-~

Turnuvasinin 13. Sampiyonu 27.06.2012

i United & Golbasti arasinda oynanan

final maci ile belli oldu. 8-10 biten magta Sampiyon

u.

d
6 takimla gerceklesen turnuvada 39 gol ile gol kral

Volkan SENCER oldu.
Turnuvada emegi gecen herkese tegekkiir ederiz.
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yogun ugumuz nedem lle bu bask1y1 retime almakta gemkmeler ya§and1 Bask,mln yapxhp plyasaya ]

‘dugmeye basildi. Cok yakmda bu. basklyl da siz degerll mugterllenmlzm begemsme

s

N’'SL232- otobusler gogunlukla beledlyelerde ozel ‘halk o’tobusu*efarak e askenye de sems‘
busu ‘olarak’ calismaktadir. ‘Ozellikle: belediyedeki - otobisler otomatik - v1tesh olarak hlzmet
mekuéler Bunun_ d1§mda kalan tlplermde ise manuel §an21man kuilamlmaktadlr

“"MAN SL232 otobiis 1gm uygun flyath bask1 Donmez
Debnya] Grdn gammda yer alacaktlr '

"Baskmm ku amld1g1 arag. MAN SL232 Otobﬁs
'~MAN DO826 LOH 07
A,QB’O PS & 2400 d{d T
L 850°Nm & 13004500 d/d
Sanmman Tlpx ZF 68 85 ;




masterinin sesi —— —— Danmez Debriyaj

Misteri’ nin Sesine
Kulak Ver

DONMEZDEBRIYA]sizdegerli miisterilerinden
bugtine kadar triinler ve verdigi hizmetler }&
ile ilgili farkli geri bildirimler aldi ve almaya ’
devam ediyor. Bu bilgiler 1g18inda her gecen
glin kendimizi yenileme firsati buluyoruz.

gl

IVECO grubu musterilerimizden zaman zaman
120.14 baskimiz icin farkli sikayetler aliyorduk.

Sikayetlerden bazilari;

= Debriyaj rulmani baskiya zor oturuyor,
= Baski icine pislik toplaniyor,

= Pedal sert oluyordu.

Bu musteri sikayetlerine istinaden IVECO 120.14
baski icin Diizenleyici Onleyici Faaliyet (8D)
kapsaminda caligma baslatildi. Baskida yasandig
sdylenen problemler tek tek ele alinarak konuya
¢6zUm getirmek icin faaliyet plani olusturuldu.

m Baskinin, rulmana baglandigi kémir (bilezik) tel
formunda iyilestirmeler yapildi. Bdylece rulman
merkezlemesinin rahat ve sorunsuz olmasi saglandi.

® Debriyaj rulmanina gelen ayirma kuvveti tekrar
gbzden  gecirildi.  Bu  kuvvette memnuniyet
olusturacak sonuclar elde edildi. Boylece debriyaj
pedalinda yumusama saglandi.

® Baski aynasi ve kafesi arasinda kalan kisimda,
sistemde olugan balata tozu vb. pisligin atilmasi
amaci ile ayna dis ¢capinda degisiklik yapildi.

m Baski kafesi yan kismina pencereler acilarak, baski
icinde dolasan hava akimi arttirildr.

Galismalar sonucunda baskimiz musteri
beklentilerine uygun hale getirilerek siz degerli
misterilerimizin begenisine sunulmustur.

memm Nazmi KARAKAS
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kalite —— —— Dénmez Debriyaj ———

A

06-07 Nisani 2012 tarihinde United Registrar Of Systems (URS) tetkikgileri Suat YAGMUR, irfan SATIR
ve Emre QZAY tarafindan;

TS ISO/TS 16949, Kalite Yonetim Sistemleri — Otomotiv Uretimi ve ilgili Yedek Parga Ureticisi,
TS EN ISO 14001, Gevre Yonetim Sistemleri,

TS EN-ISO. 9001 Kalite Yonetim Sistemleri,

TS 18001 I§ Saéhgx ve Glivenligi Yonetim Sistemleri,

gbzetim., tetk ki gerge]<le§t rildi.

Gozetim tetkiki so nucunda belgelerin gegerliliginin uygun oldugu bildirildi. Gézetim tetkiki sonucunda
I URS denetgi' gozlemleri tiim boltimler ile paylasildi. Denetim sirasinda ¢ikan uygunsuzluklar ile ilgili
f Diizeltici faaliyet baglatildi.

Belge gdzetim tetkikinde emegi ve katkisi olan herkese tegekkir ederiz. ..

mmm Frire SENOGUL
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Dénmez Debriyaj 11-12 Nisan 2012 tarihinde {ireten Tiirkiye igin,

aldi.

2 K

NAN ]

12K Model Zirvesinde yer

PERFORMANS
YONETiMi

Tagit Arag‘la‘m"Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD),
InoTec Teknoloji ve Yénetim Danismanhig! igbirligi
ile hayata gegirilen 12K Model Zirvesi “Ureten
Trkiye igin Kurumsal Déniigim” ana ve yan sanayi
kuruluglar ile basiridan isimlerin katilimiyla 11-12
Nisan 2012 'tarihlerinde TOSB — TAYSAD Yénetim
Binast konferans salonunda gergeklestirildi.

‘12K Model ,Z‘_irvés'i’ 100" e vyakin TAYSAD
tiyesine Uretim sistemlerinde miikemmelligi
yaka[ayabilmeléri icin yeni bir vizyon sundu.

Uretim- de .12K' Model'i benimseyecek TAYSAD
tyelerinin, yeni - yatinm yapmadan, personel

cikarmadan verimliliklerini ve karliliklarini artirma
yontemlerini grenmesi ve bu model ile otomotiv
yan sanayi

firmalarinin, kurumsal altyapisini

—— Dénmez Debriyaj

Zirvesi

ve Uretim slireclerini daha iyi yonetebilmesi
hedeflenmektedir.

12K Model Zirvesi etkinliginin ikinci giiniinde
Dénmez Debriyaj Uretim Koordinatérii Taner
AYPAK ve Yalin Ofis Lideri Hasan CIFTCI
DPS (Dénmez Production System) ve proje
kapsamindaki uygulamalardan séz etti. Ayrica
Dénmez Debriyaj IK Yoneticisi Serap MANISALI ve
sunumunun baslangicinda ona eslik eden Uretim
Koordinatérli Taner AYPAK Dénmez Debriyaj
IK uygulamalari ve bu uygulamalarin Dénmez
Debriyaj’ a getirdigi pozitivist stireci anlatt.

Tdm oturum katilimcilarina plaketlerinin verilmesi
ile 12K Model Zirvesi sonlandi.

Hayati CAGLAR

mmm Derya COLAK
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bayilerimizden —

—— Dénmez Debriyaj

ISTANBUL BAYILERIMIZDEN

DUNDAR MAKINA
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1981 _yl_'lfnda' oto yedek parga
sektériinde’ hizmet  vermek
lizere Miirhin DUNDAR tarafindan
Sirkeci-Istanbul: . da  kurulan
Dindar. Ticaret, 1983 yilina
kadar burada hizmet verdi. 1983
yilinda bagka bir firma ile ortaklik
kuran firma;. Magirus, M.A.N.
Mercedes-Benz Oto yedek parca
tedarikcisi ve toptan saticisi
oldu ve bu konuda faaliyetlerine
1991 yilina kadar devam etti.

1991 "yih  Subat  ayinda
ortagindan  ayrilan  Mlmin
DUNDAR, DUNDAR MAK. SAN.
ve TIC. LTD. adi altinda yeni
bir firma kurup faaliyetlerine
Sehremini-istanbul da 70m?’ lik
yerlerinde devam etti. 2003 yili
Mayis ayinda artan yedek parca
talebi ve otomotiv sektdriindeki
is yogunlugu nedeniyle Ikitelli
Organize  Sanayi Bolgesi -
Istanbul’da 300m? kapali alana

sahip  vyerlerine  tasind
Burada faaliyetlerine devam
etmektedirler.

[stikrarh  biiytimeye devam
eden Diindar Makina
diizenli ve kaliteli hizmet
anlayist ile misteri talep
ve istekleri dogrultusunda
kendini gelistirmeye devam
etmektedir.

1991 yilinda D6nmez Debriyaj
ile calismaya baslayan
Dindar Makina, giinden gline
biiytyerek Donmez Debriyaj'in
sayill bayileri arasina girdi.
Agirlikh - olarak  Mercedes-
Benz grubu araclara hizmet
veren firma 2006 yilindan
sonra biitlin arag gruplarina
hizmet vermeye baglad.
Dindar Makina, Do&énmez
Debriyaj ile uzun yillar bu
beraberligini stirdirmeyi
hedefliyor.

mme Hasan DERELI




1985 yilinda kurulan Birler Celik, sektordeki
gereklilikleri baz alarak, calistigi firmalarin Is ve Coziim
Ortagi olarak hizmet vermektedir.

is ve cdziim ortagi olmanin bilegkesini, caligtigi
firmalarin Girétimini ve teknolojisini de bilerek teknik
bilgi veﬁd"ohamm ile dogru malzemeyi, zamaninda ve
en iyi fiyatile ,te{mi;n etmek olusturmaktadir.

Laborva:t.uvt.érlarmdva miithendislerden olugan ekibi ile
malzemenin kimyasal ve mekanik &zelliklerini beg ayri
test ekipmanrile en detayli sekilde inceleyebilmektedir.

Birler Celik’in hedefleri arasinda, bilgi ve tecriibelerini
paylasarak, teknik ¢oziim ve alternatif malzeme
dnerileri- ile ‘Is Ortaklarinin &nlerini aydinlatmak ve
verimliliklerini artirmak yer almaktadir.

Birler Celik'in tirlin grubu lokomotifi olan CK15, CK45,
CK60, CK67 ve CK75, 50Crv4 kalite yaylik celik bant
malzemeler ozellikle sulu ve susuz olarak otomotiv,
beyaz egya, insaat vb... sektorlerin baslica firmalarina
sunulmaktadir.

Firmanin malzeme portféytinde paslanmaz bantlar,
elektro galvaniz kapli yaylik celik bantlar, fosfor bronz
bantlar, paslanmaz teller de bulunmaktadir.

—— Dénmez Debriyaj ———

e Derya COLAK
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yatiimlarimiz —

2012 YATIRIMLARIMIZ

Dénmez Debriyaj 2013 vizyon yolculugunda belirlerdigi yatirimlarini 2012 yilinda da sirddrtyor.
2012 yatirim plani cercevesinde; Talagh Imalat gobek hattina, 2 adet PUMA 2600M CNC Torna, |
adet PUMA 2600SY CNC Torna, pres mesnet lamasi ve yaprak yay dretim hattina,1 adet 160
ton eksantrik pres, baski montaj hattina,2 adet balans tezgahi, G.K.K bélimiine dékim parga
agirliklarint kontrol amaciyla, 1 adet dijital kantar yatirimlart gergeklestirildi. 2012 yatinmlarimiz yil
sonuna kadar devam edecektir.

DOOSAN

PUMA 2600SY CNC TORNA TEZGAHI S

B TEZGAH 1
> DOOSAN

PUMA 2600M CNC TORNA TEZGAH

10

s —



— Donmez Debriyaj ————
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mmm Derya COLAK
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——— Dénmez Debriyaj -

012

HEAVY & COMMERCIAL

10 ~ 14 Nisan 2012 Sao Paulo / Brezilya

Dénmez Debriyaj 10-14 Nisan 2012
tarinleri arasinda, Sao Paulo / Brezilya'da
diizenlenen Automec Pesados & Comerciais 2012
- Uluslararasi Agir ve Ticari Arag Yedek Parga,
Ekipman ve Servis Fuari'na milli diizeyde katildr.
Genig {rlin yelpazesininde sergi iledigi trtinlerle,
kalitesini tim diinya ve Giney Amerika pazarina
bir kez daha gdsterme firsati buldu.
Yaklastk 50.000 m2'lik bir alani kaplayan Anhembi
Park “Exhibition Hall fuar alaninda gergeklesen
fuanin, bu yilki konusu; Agr Ticari araglar ve
ticari: araglar igin OEM ve yedek parga, ekipman,
aksesuar modlflye aksesuarlari, petrol ve yaglama
Grtinlert; - ‘giivenlik rtnleri, lojistik ve nakliye
hlzmetlen setvis ve bakim hizmetleri vb olusturdu.
Fuarin:.2. gummde Milli katihm organizasyonu
Uludag hracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
tarafindan gergeklesti irilen davette T.C. Sao Paulo
Baskonsolosu Mustafa KAPUCU, Brezi lya pazariyla
ilgili ithalat vergi sistemi hakkinda bil giler verdi.
2012 yilinda 3. kez diizenlenen Automec Pesados
& Comerciais Fuari, Giiney Amerika Kitasi'nin
en biiyiik otomotiv ve yan sanayi fuandir. 2010
yilinda fuara 37 tlkeden 1.253 firma kati Id1.
Brezilya, 2010 yili itibariyle 202 milyar dolarlik
ihracatve 182 milyardolarlikithalathacmiyle Giiney
Amerika’'nin en biyiik ekonomisi konumundadir.
Ulke ekonomisinde &nemli yere sahip sektorler
arasinda otomotiv sektorii dnde gelmektedir.
2010 yilinda diinyada tretilen toplam 77,8 milyon
aracin 3,6 milyonu Brezilya da fretilmektedir.
Brezilya’da otomotiv yan sanayi sektorii de biiytk
bir potansiyele sahip olup Brezilya otomotiv yan

sanayi pazari, Latin Amerika’daki en buytk pazar
konumundadir.2010 yili itibariyle 87 faslinda 16.6
milyar dolar, 8708 faslinda ise 4.9 milyar dolarlik
ithalat hacmiyle Brezilya biiytik bir potansiyel
konumundadir.

2010 yili verilerine gore, Brezilya diinyanin 6. blytk
motorlu tasit iireticisi konumunda olup, ayni vl
tilkemizde tretilen arag sayisi ise 1,1 milyondur.
Brezilya'da bircok ana sanayi firmasi faaliyet
gostermektedir. Bunlar; Bahia eyaletinde Ford, Rio
de Janeiro’da Peugeot, Citroen ve Volkswagen,
Goias'ta Mitsubishi, Hyundai ve John Dere,
Minas Gerais'te Mercedes-Benz, Fiat, Iveco,
Parana’da Volvo, Renault, Nissan, Rio Grande
do Sul'da Chevrolet, Honda, Yamaha, Sao

Paulo’da Toyota, Caterpiller, Scania markalari
iretilmektedir.

e Ahmet GURSOY
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OSHIN KANRI egitimi

Dénmez Debriyaj 07 Mayis 2012 tarihinde Yalin €nstitd, Cevdet OZDOGAN' dan
Hoshin Karni egitimi aldi.

Hoshin Kanri bir organizasyonun  ginlik
faaliyetlerini stratejik hedefleri ile uyumlu hale
getirmeye yonelik stre¢ odakli sistematik bir
yaklagimdir. Japonca Hoshin ve Kanri kelimelerinin
bilesiminden olugmaktadir.

e Hoshin: YOn, istikamet
¢ Kanri: Planlama

Hoshin Kanri, stratejik yén belirleme yontemiolarak
ta nitelendirilebilir. Hoshin Kanri uygulamalari
temel olarak giinliik ‘faaliyetlerin izlenmesi ve
bunlarin ‘Uzun doénemli planlarla  uyumunun
saglanmasina dayanir. Hoshin uygulamasi, énlem
al ile baslayan bir PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
et-Onlem al). déngisii seklinde gelisir.

Uygulama: Adinilg -
* Vizyon ve misyenun belirlenmesi,
* Uzun ve orta dénemli i stratejileri ve
planlarinin belirlenmesi,
* Hedef ve yollarin planlanmast,
* Kontrol unsurlarinin belirlenmesi,
¢ Politikalarin agilimmin yapilmasi,
* Kontrol unsurlarinin agiliminin yapilmast,
¢ Politika planinin uygulanmast,
 Uygulama sonuclarinin kontrold,
* Durum raporunun hazirlanmast.

Faydalari

e Isletme vizyonunu, tim planlama faaliyetlerinin
odak noktasi haline getirmek,

 Hedeflerin isletmenin mevcut yetkinlikleri
ve firsatlan g6zéniinde bulundurularak
olusturulmasini saglamak,

¢ Faaliyetleri gerceklestirenlerin de planlama
stirecine katilimini saglamak,

—— Doénmez Debriyaj -

e Vizyon ve hedeflere bagh olarak birim ve
bireylerin cabalarini biraraya getirmek, bireysel
cabalarin vizyona odaklanmasint saglamak,

* Siirekli gelisim donglsti yaratan, etkili ve esnek
bir planlama sistemi olusturmak,

¢ [sletme icin bir iletigim sistemi olusturmak,

* Kurumsal 6grenmeyi desteklemek.

Dénmez Debriyaj Uygulama Caligsmalar

Dénmez  Debriyaj yukaridaki metodoloji
kapsaminda ilk kez 2010 wyili ikinci yarisinda
calismaya bagladi. Oncelikle tim boélimlerimizin
katildig1 bir arama konferansi yapilarak, stratejik
yon belirleme caligmalarinin ilk adimi atilmig oldu.
Burada Misyon-Vizyon—Degerler- ilkeler belirlendi.
Buna paralel olarak firma icindeki mevcut tim
boliimler kendilerine ait Kuvvetli-Zayif Yonleri-
Firsatlar ve Tehditleri belirledi. Stratejik amaglari
ile ilgili caligmalar yaptr.

Daha sonra tiim bu veriler Donmez Debriyaj Strateji
Agac-2013 formati altinda toplandi. Boylece
firmamizin 3 yillik Stratejik Plant olusturulmus
oldu. Bu format icinde sirasi ile Misyon, Vizyon,
Hedefler, Stratejiler, Projeler net bir gekilde
belirtilmis oldu.

Bu calismaya paralel olarak firmamizin Kritik
Performans Ozellikleri tanimlandi. Balanced Score
Card metodu ile Finansal-Operasyonel-Misteri
~Biiyime ve Ogrenme ana baghklart altinda
Kritik Performans Gostergelerine ait yillik ve
aylik detaylarda hedefler belirlendi. Bu hedeflere
ait gerceklesmeler her ay diizenli olarak takip
edilmeye basland.

2012 yiinin son aylarinda mevcut Stratejik
Planimizi gdzden gegirip 2017 yilina kadar 5 yillik
Stratejik Planimizi yapmayi planladik.

mmm Taner AYPAK
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yalin ofis ——

YERLESIM PLANI (LAYOUT)
Talasu imatlar

“Deger tanimlantp dejer akigimin biitiinii belirlenince, birinci adim gercek nesneye odaklanmak ve
baglangigtan bitise kadar onu bir daha gozden kaybetmemektir.” Womack ve Jones

Yalin déniisiimiin temel amaclarindan biri tim israflarin (muda) ortadan kaldiriimasiyla yalin bir
isletme olmaktir. 2008 yilinda yalin déniisim yolculuguna ¢ikan Dénmez Debriyaj, tanimlamig
oldugu “deger” ve “deger akiglarini” mevcut durum VSM' leri tizerinde gosterip, akig yaratmak ve
israflari yok etmek amaci ile gelecek durum VSM’ leri dogrultusunda yeni Yerlesim Plani (Layout)
caligsmalarina bagladi.

2012 Yatirim plani kapsaminda temin edilen yeni tezgahlara tretim alaninda uygun bir yer bulma
ihtiyacini bir firsat bilerek tiim tezgahlarin yerlerinin degistirilmesi diistintild ve bunun igin akis
miimkiin kilacak ve malzeme hareketini minimize edecek planlar olugturuldu.

Bu amacgla Uretim ve Bakim béliimleri, mevcut Grtin VSM’ lerinin bize gosterdigi akigi referans almanin
yani sira,

» Tezgahlar arasi kapasite dengeleme (OEE),

* [s glivenligi,

* Tezgahlara bakim yapabilmek igin ihtiyag duyulan mesafeler,
. T‘ezgaﬁfa‘fm teknik agidan ihtiyag duydugu mesafeler,

¢ Tezgghlaﬁn'birbirini olumsuz etkilememesi,

. Minimﬁm malzeme tagima,

. Mmlmum insan hareketi,

. Mevcut metrekarew maksimum etkinlikte kullanma,

. Urunlerm butge adetleri..
gibi para‘metre‘le,/r_l de gz onunde bulundurarak en uygun yerlesim plani tizerinde calisildr.

Yalin déniisiim aniay1§1na gére ideal olan; VSM’ adetleri yiiksek (A ve B grubu) veya ortaklastirilmig

ler deki ék1§ sirasl ile birebir ayni olan ve aradaki
mesafelerin “kisaltilip tek pargali akigin elde
edildigi bir yerlegim planidir. Ancak mevcut triin
portfdytimiiziin genigligi ve bu portfdy igindeki
bazi trtinlerin adetlerinin diisiik olmasi (C grubu
tirtinler), mevcut fabrika alaninin kisith olmasi,
trtinlerin sadece montajinin degil, ayni zamanda
alt parcalarini da tiretiyor olmamiz gibi sebeplerle
uzun hatlar kurmak, bu asamada tezgahlar arasi
dengeleme yapilip kapasitelerini etkin bir gsekilde
kullanmaya engel tegkil edecegi ve maliyetleri
arttiracagl igin sadece bolumler iginde hatlar
olugturmak, ideal bir yerlesim plani olusturmada ilk
adim olarak kararlagtirilip uygulamaya alindr. Biitce

parcalar icin Pres Bolimiine menevis firini, torna
tezgahi dahil etmek gibi hamlelerle atolye tipi
yerlesim diizeninin disina g¢ikilmast planland.
Boylece adim adim gelecek durum VSM’ lerin bize
gosterdigi yerlesim diizenine gegilecektir.

Yalin déntisiim gecis projelerinden yeni yerlesim
plani calismalari, montaj boélimtndeki htcre
anlayisi ve uygulamalari ile bagladi. Bu kapsamda
Montaj Boliimiin de “lriine gore yerlegim diizeni*
anlayigi ile Disk ve Baski hticreleri kuruldu.

2012 yatinm plani 6nceligine goére; yeni alinan
tezgahlarin Talagli Imalat boliimiine ait olmasi
nedeniyle vyerlesim plani calismalarina Talasl



—— Doénmez Debriyaj ————

Imalat boliimiinde baglandi. Yapilan calismalar dogrultusunda Talagli imalat boliimiiniin yerlesim plani
revize edildi ve bolim i¢i hareketler (insan, malzeme) minimize edildi. Bu kapsamda belirli tezgahlar
belirli iglere rezerve edilerek standart i ve uzmanlagmanin temelleri atildi.

Dénmez Debriyaj, yalin bir igsletme olma yolundaki adimlarindan birini daha atti. ..

o <
E m s
BROS 2 e o b= LAZER KAYNAK
X < =
& Z <
o« < L
[+
: s
o=
3 2
o,
hd N C EKSENLI TORNA :
iKi TABLALI CNC @
CNCTORNA
E
& 2
(©]
. ¥ _ 5| |%|*RULMAN
< Wl z i
2. o0 - 5 =
010 < ol 2
oA B Y EKSENLI TORNA >
skt

C EKSENLI TORNA 9
L FREZE »

AYNAHATTI [

s

DIKISLEM

DIK TORNA

DIK TORNA
DIK TORNA

BALANS
TEZGAHI

[ 3¢

| CNCTORNA

[ L3¢

é

oK

oK

BALANS
TEZGAH

Ll KAFES HATTI

mmss Errah EKINCI

15



ziyaret —— — Dénmez Debriyaj

TAMER KECECIOGLU’ nun DONMEZ DEBRIYAJ ZIYARETI __
19 NiSAN 2012

J

e S B

Ege Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dogentlerinden
Tamer KECECIOGLU 19 Nisan 2012 tarihinde firmamizi ziyaret ederek
“Yeni Gelisen Yénetim Tarzlari"ni anlatan bir sunum gergeklestirdi.
Vizyon, misyon belirleme, stratejik planlama stireclerinden, hedeflerin
tiim calisanlara yayilimlarinin nasil olmasi gerekliligi hakkinda bilgiler
aktaran KECECIOGLU her yéneticinin ayni zamanda da ¢ok iyi bir
insan kaynaklari yéneticisi olmak zorunda oldugu tizerinde durdu.
Ayrica strateji haritalarina da deginen KECECIOGLU, gelisen ve
globallesen diinya endiistrilerinde insan sermayesinin éneminden ve
yetenek yonetiminin bu stiregteki dnemini ¢zellikle vurgulad.

Tamer KECECIOGLU na Yeni Gelisen Yonetim Tarzlar paylagimindan
dolay1 bir kez daha tesekkir ederiz.

Tamer KEQ;QOG LU

EGE UNIVERSITESI OGRENCILERI'nin DONMEZ DEBRIYAJ ZIYARETI
09 MAYIS 2012
Ege Uni versitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi son sinifi 68rencileri 09 Mayis 2012
tarihinde firmamizi ziyaret ettiler.
Ogrenci: arkadaslanimiza ilk olarak girig noktamiz olan bahge de i giivenligi ve Dénmez Debriyaj
ziyaretlerinde uyulmasi gereken giivenlik kurallar konusunda brifing verildi. Ardindan I insan Kaynaklari
uygulamaianrmz ile ilgili Insan Kaynaklarl sorumlumuz Giinay GUNCEOGLAN ve Insan Kaynaklari
Personel sorumlumuz Ramazan CALIK, Uretim ve Kalite sistemlerimiz ile ilgili Kalite Sorumlumuz
Ahmet HIZLIOK, yalin Gretim teknikleri ile ilgili Yalin ofis liderimiz Hasan CIFTCI tarafindan bilgiler ve
uygulamalar 68renciler ile paylagildi.

mmm Scrap MANISALI
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SABANCI UNiVERSiTESi — Istanbul — .
KARIYER ATOLYESI 15 MART 2012 g

15 Mart 2012 tarihinde insan Kaynaklari ydneticimiz
Serap MANISALI ve Genel Koordinatériimiiz

Hatice IVIT Sabanci Universitesi “Kariyer Gelistirme
Atolyesi” etkinliginde yer ald.

iZMiR EKONOMI UNIVERSITESI — izmir __
WORKSHOP 13 NiSAN 2012

13 Nisan 2012 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyelerimizden Ayse
K. PAKKAN ve insan Kaynaklari yoneticimiz Serap MANISALI
Ekonomi Universitesi Miihendislik ve Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi
Endstri Sistemleri Miihendisligi bolimi son sinif 6grencilerinin
workshop’una katildi. Workshopta Doénmez Debriyaj insan
kaynaklari politikalar: 6grenciler ile paylasildi. Dénmez Debriyaj'da
staj yapmak ve ileriye doniik bizlerle galismak isteyen ¢grencilerin
bagvurular alindi.

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI ~ Izmir -
KARIYER GUNLERI 20 NiSAN 2012

Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ nin 18-
20 Nisan 2012 tarihleri arasinda diizenledigi “Kariyer Gunleri
Etkinligi"’nde Dénmez Debriyaj sunug ve miilakatlari ile yer aldi.
Sunuglar sirasinda, Dénmez Debriyaj, insan kaynaklari uygulamalari
diginda, ig arama siireclerinde O8rencilere destek olabilecek
miilakat, cv hazirlama, firmalarin beklentileri vb. konular hakkinda
bilgi verildi,'Dénmez Debriyaj’a ayrilan mulakat salonlarinda
insan Kaynaklari y®neticimiz Serap MANISALI ve Personel
Sorumlumuz ‘Ramazan CALIK 37 geng arkadasimiz ile ig ve staj
miilakat1 gerceklestirdi. Dokuz Eyliil Universitesi Kariyer Planlama
Koordinatgrliigii tarafindan sunum sonunda iktisadi ve Idari Bilimler
Fakﬂltes’i‘fka}riyer glinlerine katihmindan &tiiri Dénmez Debriyaj'a
tegekkiir belgesi takdim edildi.

EGE UNIVERSITESI — izmir
KARIYERIMIN ILK ADIMI 16-17 MAYIS 2012

Tiirkiye Perso-n'ei Yonetimi Dernegi (PERYON) Ege subesi
ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan16-17 Mayis 2012
tarihlerinde diizenlenen ‘Kariyerimin ilk Adimi’ etkinligi
Ege Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi'nde
gerceklestirildi. Gergeklegtirilen etkinlikte Dénmez Debriyaj
standiyla yer -aldi. Standimizda 68renciler ile yiiz ylze
goériigmeler
yapildi. Etkinlige
standlariile
katilan  firmalar
arasinda
Dénmez Debriyaj standi, en glizel ve en ¢ok basvuru alan
stand oldu. Etkinlikte &grenci arkadaglarimizdan bagta
Yagmur CEVIK olmak (izere tiim &grencilere gok tegekkir
ederiz.

mmm Scrap MANISALI
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[ sanayi sitelerimiz ——

TORBALI ATATURK
Sanayi Sitesi - IZMIR

SEYIT KATMERCI
Yurtici Satis ve Pazarlama
Bolge Sorumlusu

YAVUZ DiZEL TORBALI BELEDIYESI
FORD CARGO - BMC - ISUZU - NISSAN Tamir ve Bakim Kademesi
Tamir AtOlyesi

NAZIFOGLU OTOMOTIV OZYURT TICARET

- BMC = FORD.- DODGE FORD - BMC - MERCEDES-BENZ - DODGE BMC - FORD - MERCEDES - BENZ

Kamyon Tamir ve Bakim Atolyesi Yedek Parcacisi Tamir Bakim Atolyesi

\ ~ REISOTO PALA YAYANLAR
FORD CARGQ - BMC - MERCEDES-BENZ - IVECO - BMC IVECO - BMC - FORD - ISUZU
MITSUBISHI - ISUZU - IVECO Tamir Atolyesi Tamir Atolyesi

Tamir ve Bakim Atolyesi

iNANOTO OMER OZCAN DiZEL DIMLIOGLU
WECO - 15700 NISSAN BMC - FORD - DODGE - MERCEDES-BENZ SR et
Tamir Atélyesi Tamir Atolyesi Tamir Atélyesi

memem Scyit KATMERC]
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—— Dénmez Debriyai

ERDEM DIDANOGLU
Yurtici Satis ve Pazarlama
Bolge Sorumlusu

FIAT OTOMOTiV GENGLER LIDER OTO

. oToYoL IVECO - OTOYOL 1suzu

o ,,Yédék~ParcaC|S| Tamir Atolyesi Ozel Servis ve Yedek Parcacisi

NECDET KATMER ODEMi$ OTOMOTIV OTO FREN BALATA

' BMC-FORD OTOYOL FORD - BMC
Ozel Servis Yedek Parcacis Yedek Parcacisi

6z OZDEN 0TO YILDIZ OTO
IVECO - OTOYOL FORD - BMC OTOYOL
Tamir Atolyesi Tamir Atolyesi Tamir Atolyesi

s Frdem DIDANOGLU
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yatinmlarmiz — —— Dénmez Debriyaj

OFIS Yen".(m( 3 ve 4. ETAP galismasi

Ofis yenileme projesinde 3. Etap ve 4. Etap ¢alismalarimiz tamamlandi. 3. Etapta; Yénetim Kurulu
tyelerinin tiye odalart ve yénetim kurulu toplantt odasi yapildi. 4. Etapta girig ve kargilama alanlarimiz
modern yapiya kavusturuldu. Girig katinda yer alan Kalite ve Uriin Tasarim ve Gelistirme béliimlerinin

de bu etapta tim ofis mobilyalari yeniden

tasarlanarak Nisan ayi igerisinde caliganlarimizin
hizmetine sunuldu.

mmmm Ramazan CALIK
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@ Kalite béliimiinden Gékhan BAL'1n 07.03.2012
tarihinde ikiz erkek ¢ocuklar diinyaya geldi.

—— Dénmez Debriyaj

® Uriin Tasanm ve Gelistirme
bslimiinden Olcay KABAK
03.06.2012 tarihinde

S6hret DURAN ile evlendi.

Arkadasimiza bir émiir boyu
mutluluklar dileriz.

Iyi ki dogdun Deniz BAL ve Efe BAL.

M DOGUM GUNLERI

Ali KALKAN

K. Askin KAHVEGIOGLU

Erglin ONAY © -+

Ramazan QELIK - o)

Akin SARICOBAN

Eray ESMERAY "+ -

Erkan OZCAN' .
iIker GUCLU

Halil SAHIN

A. Osman RASIM
Ramazan CALIK
Ahmet HIZLIOK

Ali KOLEMENLI
Mutlu AKSAN
Hasan ILASLAN

Erdem DIDANOGLU

Digdem BAYRAM
Mehmet MERDAN
Sitki KARAKULLAH
Ismail BAL

Omiir URKMEZ
Bilent OGEG
Tarkan DOGU
Engin KILBAS
Oktay TEMIZ
Necdet DURAK
Yavuz DENIZASLANI
Nuri BINAY

Erhan ERCAN

Akin DEREBOYLU
Nazmi KARAKAS

® Kalip Uretim
boltiminden
M.Fatih TABAR'In
29.03.2012 tarihinde
erkek cocugu
diinyaya geldi.

Iyi ki dogdun
Ali Tuna TABAR.

@ Talasli imalat bélimiinden Yusuf KETME'nin
07.06.2012 tarihinde kiz gocugu diinyaya geld..

lyi ki dogdun Hatice KETME.

Montaj
Montaj
Montaj

" Talasl imalat
Yurt ici Satis ve Paz.

Uriin Tas. ve Gel.

.. Talagh imalat

" lsilislem
" Uretim Plan. ve Loj.
" Ar-Ge
~Insan Kaynaklari

Kalite
Pres
Montaj
Montaj

Yurt ici Satis ve Paz.

Satinalma

Montaj

Montaj

Talagl Imalat

insan Kaynaklari
Uretim Plan. ve Loj.
Talagh Imalat

Yurt ici Satis ve Paz.

insan Kaynaklari
Dévme

Uretim

Montaj

Isil iglem

Montaj

Uriin Yonetimi

01.07.1973 Mehmet EROL
01.07.1982 Ali INCE
01.07.1985 Huseyin OZTURK
01.07.1990 Tuncay ERDOGAN
02.07.1980 H. ibrahim YAMAN
02.07.1985 Halil KOMURKOYAN
04.07.1986 Mehmet TIGRAK
05.07.1984 Ozglir KOCAS
08.07.1977 S. Mehmet KARTAL
08.07.1981 Evset EREN
09.07.1980 Tayfun KOG
11.07.1969 Mehmet CIRIT
14.07.1987 Erglin CEVIK
15.07.1984 Fatih AKDUMAN
15.07.1967 M.Korhan ASLAN
19.07.1977 Ramazan TURKAY
19.07.1993 Mustafa KARIP
20.07.1970 Mecnun ALTINTAS
20.07.1989 Bayram DEMIROK
22.07.1985 Gérkem CORLU
24.07.1973 Saban GUNGOR
28.07.1965 Ercan TUTEMER
28.07.1979 Ibris UNAL
30.07.1968 Halil GOK
31.07.1983 Abdullah YOKSEKKARATAS
01.08.1966 Himmet UNAL
01.08.1964 Serkan SENER
02.08.1986 H. Nurkan ZEYBEK
04.08.1985 ismet BALCI
05.08.1986 Derya COLAK
06.08.1970 ibrahim MUTLU

Uretim Plan. ve Loj.

Isil islem
Kalite

Pres

Pres

Kalip Uretim
Talagh imalat
Talagh imalat
Montaj
Montaj

Uretim Plan. ve Loj.

Talagl imalat
Pres

Montaj
Montaj

Kalp Uretim
Kalite

Bakim Onarim

Uretim Plan. ve Loj.

Urtin Tas. ve Gel.
Pres

Pres

Montaj

Montaj

Montaj

Montaj

Montaj

Bakim Onanm
Pres

Proses Gelistirme
Montaj

07.08.1968
11.08.1986
14.08.1987
15.08.1977
18.08.1972
18.08.1996
20.08.1974
22.08.1981
22.08.1981
24.08.1985
25.08.1973
25.08.1987

. 25.08.1983

25.08.1986
26.08.1984
29.08.1965
01.09.1980
05.09.1986
10.09.1979
11.09.1987
12.09.1973
12.09.1986
13.09.1981
18.09.1987
20.09.1957
21.09.1970
22.09.1980
24.09.1955
25.09.1957
28.09.1978
30.09.1980



TRKDIR'e SRYAN COCUKLRARIMIZ;

2011-2012 ogretim yilinda okullarinda basarli olup bizi gururlandiran ¢cocuklarimiz...

Nazmi KARRKRS' w kizr Beril KRRRKRS

#asan Rli Yiicel 1.0.0 7.5 (Takdir belgesi ve iistiin basar: belgesi)

Abdiilkadir SRKRRYR' nin ki) Begiim SAKRARYR

Turqut Reis 1.0.0 7.5sf (Takdir belgesi)

Giilay SUTLG' miin ki1 E2gi SUTLU

Cahide Rhmet Dalyano§lu 1.0.0 7.5wif (Takdir ve Gstiin Basar) belgesi)

2eki UZEL' in ki) Doﬁa Ece UZEL

Ozel Ege Lisesi 6. sinif (Takdir ve Basar) be\gexi)

Giinay GUNCEOGLHN wn kizy Selena GUNCEOGLHN

inci Sener .0.0 Y.simf (Takdir be\gen)

Serkan MRViS' in oflu Rtakan MRS

#ilal Necmiye Hiisnii ATRBERK 1.0.0 Y.sinf (Takdir belgesi)

O2can SEN' in kiz1 Sudenur SEN
seyit Rst. Omit Basaran 1.0.0 2. Sinf (Takdir be\gesi)

ibrahim KOCER' in kiz1 ilayda KOCER

Siileyman Bilgen 1.0.0 s.sinf (Takdir belgesi)

Nese GELENLER' in oﬁ\u Arda GELEWLER

Necip Fazil Kisakiirek 1.0.0 Lswnif (hepsi pekiyi)

" 4B DONMEZ

DEBRIYAJ SANAYi VE TICARET

Atatiirk Organize Sanayi Bolges. ‘}

10039 Sokak No:2 Cigli - iZMiR¥"
Tel: +90 232 376 87 66
www.donmezdebriyaj.com.tr

e-mail: info@donmezdebriyaj.com.tr




