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Derya COLAK

debrialem@donmezdebriyaj.com.tr

Kadm olmak. Kadin olarak calisma hayatinda yer almak. Ozellikle
erkek egemenliginin hakim oldugu sektérlerde kadinlarin kendilerine yer
bulmasi, tutunmasi, igneyle kuyu kazmak, maga 1-0 maglup baslamak
gibi bir sey. Erkek hakimiyetini, egosunu, bakig akigini yikmaya ¢alismak,
fark yaratmaya calismak, erkeklere verilen oncelikleri degistirmeye
calismak, psikolojik siddete maruz kalmayi ortadan kaldirmak. Kadinlar
onlerindeki bircok engeli yikip erkeklerin diinyasinda tutunmaya
cahgirken iglerine kattiklari, enerji, duygu, titizlik ve detaylar ile is
hayatinda bircok konuda erkeklerden fark yaratiyorlar aslinda. Fark
yaratmaya basladikca da daha ¢ok diglanip, énlerindeki erkek egolar ve
engelleri daha ¢ok biytyor.

Calismayan kadin igin de durum farkli degil, egitim seviyeleri oldukga
diigiik ve cocuk yasta evlenmek zorunda birakiliyorlar. Son yillarda
calisma hayatinda kadinlarin oranlar artsa da ¢alisma hayatinda hala
gok aza yere sahipler, biiylik gogunlugu giddete maruz kahyor, cinsel
istismara ugruyor kendi ayaklar tizerinde duramiyor.

Kadmlarm en‘bﬂyijk engeli yine kendileri ve hem cinsleri oluyor. Kadinin
en buyuk dU§mam yine bir kadin oluyor.

Kadin ve erkek blyolouk olarak esit degil ama yasamda esit haklara sahip
olabilirler. Kadinlar ve erkekler ayrilmaz bir biitiin, o biitiniin yasamda
esit dag1hmm1 sagldmak ve esit haklara sahip olmasini saglamak bizlerin
elinde. Her kadin' bir anne aslinda. Kadin yetistirdigi her erkek ve kiz
gocugunu farkl yetistirirse, kadinlar yasamda erkeklerle esit olanaklara
ve haklara sahip olabilirlerdi. Kadinlar bu diinyay1 6énce kendilerine
sonrada'hérkesé daha glizel hale getirebilirlerdi.

Kadinlarin énce kendilerine hak ettikleri degeri verip, verdikleri deger ile
cocuk yetistirmelerini ve hayatta hak ettikleri yeri bulmalarnni diliyorum.
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Degerli Okuyucularimiz,

Sonbahar ilk belirtilerini vermekte. Havalar sogumaya,
yagmurlar yagmaya bagladi bile. Okullar acildi, evler tasindi,
yaz tatili bitti, alisverisler hiz kazandi derken, bu temponun
getirdigi enerji ile ister istemez kendimizi yeni dénem icinde

yapmamiz gerekenleri diistintirken, planlarken buluyoruz.

Ddnmez Debriyaj cephesinde de durum pek farkl degil elbet.
Dénmez Debriyaj olarak yilbaginda almig oldugumuz kararlari
kendimizce degerlendirip ne derece hedefimize ulastigimizi,
gerceklestiremediklerimizi ise nigin yapamadigimizi veya
bagka bir karar mi almig olmamiz gerektiginin sorularini bu

dénemde kendimize sormamiz gerekiyor.
Su kadarini séyleyebilirim ki ekip olarak aldigimiz kararlarin ve uyguladigimiz stratejilerin birgogu dogru
ki Dénmez Debriyaj hedeflerinin dogrultusunda ilerlemekte ve her yil bulundugu konumdan biraz daha

ileriye gitmektedir,

Ancak dt'j'hy‘é Sandx@mlzdan ¢ok daha hizli ve anormal bir degigim iginde ve stirekli ensemizde, en ufak
bir yavag’l'airhayl, ~hatta degisimi takip etmemeyi affetmiyor. Araglarda artan motor gligleri ve
§an21man5éki tjékf‘i'olojik geligimlerle birlikte , helezon yayli debriyaj, diyafram yayli, cekmeli, itmeli
derken bugtin sensérlii, kendinden ayarls, tek diskli ,cift diskli ve dual debriyaj sistemlerinden bahseder
olduk. Bu dégigim [onle bir degisim ki hemen hemen her sektérde kendini gosteriyor. Piyasaya sunulan
@irtinlerin ards a'rkasnlj kesilmiyor, beklemek yok ve hepsinde stirekli bir yenilik! Yillardir degismeyen tek
unsur, ilk c_';1kar‘1‘,"_c">nlce veren kazaniyor. Nereden geldik bu konuya diye soracak olursaniz, D&nmez
Debriyajin Sbh déneme ait degerlendirmesinden gikardigim sonugla iligkilidir. Ciinkti son dénemde
izlemis oldugumuz en nemli stratejimiz hizlanmak, hiz almakti. Hizlanmaya bagladik, hizlanmaliyiz, bu

hizlanmay olabildigince tiim stireclerimize yaymali ¢ok hizli olmaliyiz!

Bugiinden daha hizh bir Dénmez Debriyaj gérmeyi diliyor, hepinize yeni dénem planlarinizi ve
degerlendirmelerinizi yaparken basarilar diliyorum.

Saygilanmla.



Bu sayimizda tedarikgilerimizden As Otomat Sn. Tahir Dugan’a konuk olduk. % i%
Sn. Tahir DUGAN sizi taniyabilir miyiz?

Tahir DUGAN. 05 Ekim 1966 Corum-Alaca dogumluyum.
Is hayatina 1978 yilinda atildim.30 yil bir firmada
gorevimi  strdirdiim. Goérevim slresince 2000
yilinda %15 ortak ve imalat miidirt olarak gbrevime
devam ettim. 2007 yihinda AS OTOMAT' 1 kurdum.
2008 yilinda calistigim firmadan ayrilip tecriibemi ve
birikimlerimi ¢ocuklarimla beraber kurdugumuz As
Otomata verdim. Su an AS Otomat'in genel midirligini
yapmaktayim. Evliyim. 1 erkek, 2 kiz cocuk
babastyim. Oglum Hiiseyin DUGAN Meslek Lisesi
mezunu ve imalat sorumlusu. Kizim Emine DUGAN
Ticaret Lisesi Muhasebe bélimi mezunu firmamizda
Muhasebe ve Satinalma béltmlerinin sorumlulugunu tstlenmis durumda, kiigtk kizim da Mithatpaga
Endiistri Meslek Lisesinde Makine Ressamligi bolimiinii okumakta.

AS Otomat’i taniyabilir miyiz?
AS Otomat 2007 yilinda izmir - 5.sanayi sitesinde kuruldu.
As otomati kurmaktaki amacim 30 yili agmig olan bilgi ve
tecriibemi. geng beyin olan ¢ocuklarimla birlikte faydali isler
yaparak, iyi bir tedarikgi olmakt1. As otomati kurar kurmaz ilk
hedefimiz'ISO 9001:2008 kalite belgesini almakt bu hedefimizi
gerceklestirdik. Ardindan daha iyi 6lglim yapabilmek iginde
profil. projeksiyon cihazi aldik. Clinkii 6lgemediginiz pargay
yapmig sayllmazsmlz insana ve kaliteye yatirim yaptik. 2007
ylhnda As ‘Otomati kurdugumuzda 100 m2  calisma
alaniriizda 2 adet CNC torna tezgahimiz bulunmaktayd.
2008 de kiiresel krizle zorlanmamiza ragmen yatirimlarimizi
arttirarak baganli bir sekilde krizi atlattik. Su an Cnc tezgah
parkurumuza 4 adet cnc ilave ederek 6 adete cikardik. 100
m? olan alanimiz bize yetmedigi i¢in 180m? daha yer satin
alarak calisma alanimizi genislettik. Tedarikg¢isi oldugumuz
firmalar arasinda Dénmez Debriyaj, Stiperpar, Oymak Oto,
Motar Motorlu Araclar, Besmak, Hms, Akimsan yer almaktadir. Hedefimiz daha genis sektorlere daha
iyi hizmet verebilmek.Dénmez Debriyaj’t 1988 yilinda calismig oldugum firmadan tanimaktayim. 2007
yilinda As Otomat’t kurduktan sonra Dénmez Debriyajla pim ve pergin grubunda calismaya bagladik.
Dénmez Debriyajla galisiyor olmaktan son derece mutluyuz.Debriyaj't 1988 yilinda ¢alismis oldugum
firmadan tanimaktayim. 2007 yilinda As Otomat’t kurduktan sonra Dénmez Debriyajla pim ve pergin
grubunda caligmaya basladik. Dénmez Debriyajla calisiyor olmaktan son derece mutluyuz.

Ayirdi@iniz zaman icin tesekkiir ederiz.

Bizlere de bu giizel ve anlamli derginizde yer verdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz. As otomat ailesi
olarak Debr-i Alemin bagarilarinin devamini dileriz.

Adres:5.Sanayi sitesi 7416/1 Sok. No:15 Pinarbag/izmir
E-mail:as.otomat@hotmail.com

we Serif CEYLAN
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2011 SONUNA DOGRU

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

Yaz aylanni geride biraktigimiz su glinlerde herkesin
aklinda tek soru var “Ne olacak Diinya Ekonomisi?”.
izinlerin kullanildig1 ve tatillerin geride kaldig: su
glinlerde giderek artan is yogunlugu hayatimiza
yeniden hiz vermeye bagladi. Buna karsin ekonomik
glindemin ¢ok yogun oldugu bir yaz dénemi gegirdik.
Hizli ve sert degiskenlik gdsteren ekonomik
gostergeler ilgili ilgisiz her kesimin gelecek icin
kaygilanmasina sebep oldu. Son olarak kredi
derecelendirme kurumu Standard & Poor's (S&P),
ABD'nin kredi notunu 'AAA'dan 'AA+'ya
distirdiglint agiklamasiyla, diinyanin stiper glicti
Amerika, kredi derecelendirme tarihinde ilk kez
kredi notunun diistiriilmesiyle kargi karstya kald.
S&P'den yapilan. agiklamada, "ABD Kongresi'nde
bliylik taﬁ1§inafar sonrasi onaylanan biitce agig
indirim planinmn, tilkenin borg sorununu dengeye
oturtmada -~ ¢ok uzun Omirli  olmadigini
dﬁ§ﬁndﬁgﬁmﬁz_l igin kredi notunu digtirme karari
aldik." sdzlerine yer verildi.

S&P ayrica, Kongre ve ydnetimin ekonomiyi
saglama-alma konusunda anlagmaya vardiklar pa-
ketin, hl‘i’kﬁmetiri' ’borg dinamiklerini herhangi
yakin bir zamanda sabitlegtirme kapasitesine
sahip olmadigini kaydetti.

Agustos baginda gelen bu sok haberle piyasalar
kisa stireli bir belirsizlige girdi. Sert distsglerin
yasandigl ve umutsuzlugun piyasalara hakim
oldugu bu silire¢ ardindan gelen agiklamalarla
simdilik gegistirilmig géztkiiyor.

Ancak tiim bu olumsuz tabloya karsin Tirkiye
ekonomisi ile ilgili olumlu gelismeler, yatirimlarini
Tarkiye'de yapan yerli ve yabanci yatirimcinin
ylziint glildirdid. Son gelismelerle artan déviz
kurlari ihracata olumlu etki yapti. Doviz kuru
destegini de arkasina alarak agustosta rekora
kosan ihracatglar, yil sonu igin daha da
umutlandi.

Diinya'ya baktigimizda AB bazh sikintilar
olmasina kargin gelismekte olan (ilkelerden gelen
veriler gelecek i¢cin  umut  vermektedir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gére yil so-
nunda, batili tilkelerin etkisi azalacagi ve ilk tgte
ABD, Cin ve Hindistan olacag éngoriilmekte.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerinden yaptig
derlemeye gore, diinya ekonomisinde BRIC {il-
keleri olarak adlandirilan Brezilya, Rusya, Hindis-
tan ve Cin 6ne c¢ikiyor. 1980 yilinda diinyanin en
biiytik 7 ekonomisi iginde sadece bu tilkelerden
Rusya bulunurken, bu yil Cin, Hindistan ve Rusya
da yer aldi. Brezilya'nin bu yilin sununda Fransa'yz,
2012 yilinda ingiltere'yi gecmesi beklenmekte ve
bdéylece 4 BRIC tilkesinin tamami ilk 7'de kalan 3
tilkenin de ABD, Japonya ve Almanya olmasi
beklenmekte.

Kisacasi gelismig tilkelerde olusan olumsuz

tabloya karsin, Tirkiye ve gelismekte olan
tilkelerde ekonomi gostergeleri simdilik olumlu
seyretmekte.

Dénmez Debriyaj —



Aydinlatma projesi DéGnmez Debriyaj'm 2011 yili projeleri icerisinde yer aldi. Projenin
amaci daha kaliteli ve verimli ig sahasi yaratilmasi, elektrik tiiketiminde %8 ~ %10 arast ,

aydinlatma da ise %20 ~ %30 arasi iyilesme hedeflendi.
Proje Cemdag Aydinlatma Sanayi ve Tic. A.S. firmasi ile ortaklasa yiirtitiildii. Aydinlatma ile ilgili detayh
bir saha ¢alismasi yapildi.
Bu caligmalar kapsaminda iiretim alaninda

¢ yanhg renkler gorlintiilenmesi,

e {iretim alani igikliklar konum plani,

e {iretim alani 3B goriintiilenmesi,
gibi grafiksel ve detayh teknik bilgiler ile fizibilite raporu proje lideri ve takim {iyeleri tarafindan
gerceklestirildi. Ocak ~ Mayis ayi igerisinde tamamlanan caligmalar ile Dénmez Debriyaj’in tiim
galisma alanlarinda homojen dagilmig ve daha az elektrik tiiketilen bir aydinlatma ile tasarruf elde

edildi.
Yalnis Renkler Goriintiilemesi

Proje Oncesi
N

Proje Sonrasi
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/

o
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4



raBrikaic SOGUTMA PROJES!

Fabrikamiz igerisinde hava, sicaklk ve nem
kosullarnin istenilen seviyede olmamasi ve bu
kogullarin fabrika galiganlari, tezgahlar ve triinler
icin olumsuz sorunlara sebebiyet verecek noktaya
gelmesiyle fabrika ici sogutma projesi caligmalan
baglatildi. Hem havalandirma hem de sogutma
yapabilecek mengei Avustralya olan Breezair
markasi ve onun miiteahit girketi olan Denizli'de
ikamet eden Mesa Miihendislik ing. Mak. San. Ve
Tic. Ltd. Sti. ile proje ylirlitiildi. Yaklasik olarak 4
glin montaj etlidii ve montaj caligmalarindan
sonra fabrikanin belirlenmis olan bdlgelerinde
havalandirma {initeleri yerlestirildi.

Fabrikamizda 2 adet Montaj boliimiine, 3 adet
Talagh Imalat boliimiine,2 adet Isil islem
bolimiine,1 adet Dévme boliimiine,2 adet Pres
boéliimiine, 3 adet Kaliphane bdliimiine dogru
calisan toplam 13 adet (nite vyerlestirildi.
Yerlestirilen havalandirma {initeleriyle dig ortamdan
pervane ile emilen hava, evaporatif Giniteye
girerken {nite haznesindeki su tarafindan islatilan
serpantinlerin yilizey alanlarinin da buharlagmaya
giderek sogutulmak istenen ortama taze ve
soguk bir sekilde pervane ve menfezler
yardimiyla fabrika igerisine iletilmesi saglandi.
Ortamda bulunan toz, kirli hava digaridan ortama
verilen temiz hava ile temizlendi.

Yaptigimiz Slgtimler sonucunda bazi boéliimlerde
45-50°C sicakliklara varan fabrika ici hava sicakligi
havalandirma projesiyle ortalama 28-30° C
civarlaninda digtirtildii. Son olarak da kontrolsiiz
nem oranini gidermek igin her bir tniteye ayn
olarak hidrostat takilarak, fabrikadaki tezgahlarnn
ve Uriinlerin paslanma riski ortadan kaldirildi.
Fabrika ici sogutma projesi ile enerji verimliligi,
temiz - saglikli ortam, calisgan motivasyonu ve
verimliligi saglandi.

e Cemil ONDER
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b yatinmlarimiz — ' —— Donmez Debriyaj

2011 yili bagmdan bu
sayllanmizda sizlerle p
yatinimlarimiz 2012 yilinde
 paylagmaya devam edece
2011 YATIRIMLARI
1) Tamir takimi mont
2) |
3)
4 »Lazer kaynak e:
6) Kablo-lama
‘Hammer Clt

MANIPLATOR

Talagh imalat bélimii Ayna
cihazi isleme hattina PROTEK

MAKINA firmasindan PBK80
isitma MANIPLATOR dahil edildi.

: =" ¥ INDUKSIYONTUNELISITMA SISTEMi &

—— ) |l | -l

i (HEE S ' 77 e Déule  bolimine  RETERM
fifmasindan saatte max 3600 kg
malzeme isitabilen Ir‘!iukswon
Tiinel Isitma Sistemi dahil edildi. -

mmm Derya COLAK
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Oncelikle Ingiltere ve irlanda pazanndaki miisterilerimize"
sundugumuz hizmet kalitemizi arttirmak ve diger miisterilerimize
daha kolay ulagabilmek amaciyla, HAMMER CLUTCH UK LTD.
dagitim ve pazarlama sirketimiz 01.01.2011 tarihi itibariyle Ingiltere £
Walsall West Midlands ‘da faaliyete gecti. i
-

HAMMER CLUTCH UK LTD. pazarlama sirketimiz Ingiltere otomotiv pazarinda 30 ar yillik tecriibeleri bulunan
Sn. Stan ALEKSANDROWICZ, Sn. Doug JEFFERSON ve DONMEZ DEBRIYAJ SAN. ve TiCAS. ortakligindan

olugmaktadir.
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Hammer Clutch UK LTD.
UNIT 19 MAPLE LEAF INDUSTRIAL ESTATE
BLOXWICH LANE WALSALL
WEST MIDLANDS WS2 8TF
UNITED KINGDOM
Phone 01922 720910
sales@hammerclutch.co.uk
www.hammerclutch.co.uki 7
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Miigterilerimizden gelen yogun talep tizerine 380 mm Vol¥ Bas
F12 TD121-122-123 R/SR l400~l7()() NI2 1DI121-122 R/‘%l\ 1400 I FHA00=44(

1900) (> 1 20 NEI000 )
0-480-520 (D13A-D13B motorlu) araqlarda kullanilmak (i€ alat

DISK 1

O.E.M.NO: 8112600, 1669141
SAHS NO: 1862 4 15 031
Donmez No: 094 031

DiSK 2
- 0EMNO: 20366269, 20507
SAHS NO: 1878 001 216

Dénmez No: 090 216

DiSK 3
_ O:EM.NO: 1668375, 1668675
ga 1669142, 8112601
SAHS NO: 1862 248 033

Dénmez No: 090 033




O.E.M.NO: 1669144, 8112602
SAHS NO: 3482 111 031

Dénmez No: 089 031

KOMPLE ARA PLAKA (PLEYT)

RULMAN

SAHS NO: 3100 002 247
Donmez No: 002 247




(@ yalin Gretim —

CEKME SISTEMI, KANBAN ve
DONMEZ DEBRIYAJ pa ki UYGULAMALARI

Doénmez Debriyaj'da, 2008 yilindan beri siiregelen, 2011 yilinda; 2009 yilinda kurulan
ekibin Yalin Ofis adr altinda tekrar organize edilmesiyle hiz kazanan, Yalin Uretim
Sistemi’ ne dontislim galigmalari kapsaminda siirdiiriilen, Cekme Sistemi’nin firmanin
genelinde yerlestirilmesi projesi devam ediyor.

e ¢

Yalin Uretim'in bes temel prensibi;
. Deéerir‘l‘ tanimlanmasi,
. Dééé;’ akiminin saptanmasi,
* Degerin kesintisiz akisinin saglanmasi,
° Migterinin degeri ¢ekmesinin saglanmasi,
* Mikemmellik.

Yalin Uretim’in beg temel prensibinden biri olan miigterinin degeri ¢cekmesinin saglanmasi,
Cekme Sistemi adi verilen uygulamalarin igletmede yerlestirilmesiyle miimkiindiir. Aslinda
cekme sistemi uygulamalarina giinliik hayatimizda stipermarketlerde rastliyoruz. Stpermarketlerde
her ihtiyacimiz olan mali her istedigimiz anda kendi rafinda buluyor olmamiz cekme sisteminin
sayesinde gergeklesiyor. Stipermarketlerdeki bu ¢ekme uygulamalarindan esinlenerek, Toyota
tarafindan yaratilan Cekme Sistemi miisterinin istedigi mali iireticiden cekmesiyle, iireticinin

ayni mali iiretip yerine koymasi olarak,tanimlanabilir. Cekme Sistemi araclarindan biri de
Kanban’dir.
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Dénmez Debriyaj —

Japonca kart anlamina gelen kanban, bilgi ve malzeme akisini kontrol eden bir aractir. Basitce plastik
kapli bir kart hatta bazi durumlarda sadece kasadir. Kanban iiretim proseslerine neyi, ne

zaman, ne kadar iireteceklerini ve nereye
goéndereceklerini soyler.

Kanban sisteminde, sonraki prosesler &nceki
proseslerden sadece tikettikleri miktarda ve
zamanda parca talep eder ve cekerler. Kanban
Gretim sisteminde, tretim cizelgesi sadece son
Gretim prosesine (ya da darbogaz halindeki bir
prosese) gdnderilir. Hangi {iriin{in, ne zaman ve
ne miktarda tretileceginin sadece son proses
tarafindan bilinmesi bu prosesin énceki proseslerden
sadece kendine gereken pargalari ¢ekmesini
saglayacaktir ve boylece sonraki asamanin
parca cekimi olmadan &nceki asamada tretim
yapilmayacak ve sonugta her asama kendisinden
sonra gelen asamanin ihtiyacini karsilamak
lzere tam zamaninda Uretim yapacaktir. Bu da
prosesler arasinda olusacak ara stoklari ve stok
diizeylerinde gozlenen dalgalanmalarin minimize
edilmesini saglayacaktir.

Dénmez Debriyaj'da, temmuz ayi iginde ilk
kanban pilot uygulamasi yapildi. Secilen 3 adet
satin alinan parca ambardan kanban kartlariyla
tretim bé‘llfjm(ine gekilirken, bu parcalann tedarikleri
‘ekonomi-kj’siparig verme noktas’’ metoduna
gére 'MRP. programindan bagimsiz olarak
yapildi,, -Pilot uygulama gozlendi. Pilot
uygulamla'nm ‘,jb'a‘ganyla calistigi goriildikten
sonra 'yéntemin’ tim satin alma parcalarina
yaygmh?tdrilmas& icin calisma baslatildi. Ayrica
dretim - ~'bolumleri  arasinda  uygulanmasi
dustintlen kanban igin de pilot uygulama Eyliil
ayl iginde baslatildi.

Kanban il'é"ilgili bilgi birikimimiz arttirmak adina
Agustos ayi icinde kanban hesaplamalarini ve
uygulamasini iceren bir egitim alindi. Egitimi,
danigman, Endustri mihendisi sn Cengiz Pak
verdi.

Mgteri taleplerimizin, mugterinin istedigi zamanda,
gecikme olmadan kargilanabilmesi icin; Klasik
Uretim Sistemi metotlar yerine Yalin Uretim
metotlari ile Uretim yapmaya karar veren
firmamizda diger Yalin Uretim metotlari ile beraber
kanban uygulama galigmalari 2012 yilinda da
devam edecektir.

ISLEMDE |

s Giinger DIKILI
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Erkan AYGUL

@ yahn ofis —

yalinotas

Giinger DIKILI

KUTSAL UCLUNUN MUSTERIYE SUNUM ANAHTARI

lyi Kalite, Diisiik Fiyat ve Zamaninda Teslimat

Dénmez Debriyaj icin kutsal tglii olan, iyi kalite (miigterinin istedigi diizeyde) , diisiik fiyat ve zamaninda
teslimat. Dénmez Debriyaj ailesi olarak bu unsurlan tam anlamiyla saglamanin ve musteriye istedigi
sekilde sunmanm anahtarinin yalin déntgtimiin gereklerini yerine getirmekten gectiginin bilincindeyiz.
Artik gunumuz kiresel rekabet kogullarinda ayirt edici Gstiinliikleri kazanarak ayakta kalmay
basarabilmenin yolu yalin déniisimden gecmektedir. Biz Yalin Ofis ve tiim Dénmez Debriyaj calisanlari
olarak ayakta kalmak ve diinya da debriyaj Gretiminin de en st seviyelerde olmak igin calisiyoruz.

Dénmevz‘[‘)'eb'riyaj Yalin faaliyetlerine 2008 yilinda bagladi. 2008 yilinda kurulan yalin ofis ekibi ilk olarak
uretxmde bir. haftalik atolye caligmalari ile disk ve baski hiicrelerini olusturdu. Disk ve baski VSM

gahgmalan ile aklglarm gozden gegirilmesi, spagetti diyagramlar ile yiiriime yollarinin analizleri yapilarak
cesitli kaizenler ile montajda hiicresel imalata gecildi.

SPONSOR

'YALIN OFiS ORGANIZASYONU  TawexAvPak

i
yalinof2s

Evre SENOGULY < R
Koordinasyon ) ([ Guncer DIKIL

Siireg Yonetimi £ g N KanBan
j Hasan CIFTCI

Yalin Ofis Lideri  / Erkan AYGUL

Uriin Tasarim ve
Geligtirme

Alivg OZAY

{ Oudin VAROL |

Tedarik Zinciri ) Wi e
Yonetimi Derya COLAK. Y ¢ : : Hasan DERELi )  (Ahmer ULUSOY
- y.~ vy ) Yurtigi - Satis ihracat - Satig
-\ Siirekli lyilegtirme
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OTONOM
BAKIM

40 ZANI PRES

2010 yilina 5S, TPM, SMED, TZY (Tedarik Zinciri Yonetimi) projeleri ile baslangi¢ yapan yalin ofis, glclt
proje liderleri ile ekiplerini ve proje faaliyet planlarini olugturarak, bu faaliyet planlarina gére bir cok
kaizen caligmalarina imza atarak bu teknikleri Dénmez Debriyaj tiretim kiiltiiriine kazandirdi.2010 yili
iginde yalin tretim tekniklerini uygulama kltiriinii kazanan Dénmez Debriyaj, yalin ofis ekibi ve proje
liderleri ile birlikte tim projelerin kapanig sunumlarini galisanlari ile paylasti.

2011 yihinda yenilenen yalin ofis ekibi tekrar 5S, TPM, SMED, TZY ve ek olarak KANBAN ve SUREKLI
IYILESTIRME (KAIZEN) projelerine start verdi. Her bir projenin lideri kendi ekiplerini olusturarak proje
faaliyetlerine devam etmektedir.

Her ekip lideri yalin ofis te yiritilen ortak projelerde de birlikte calismakta ve diizenli haftalik
bilgilendirme ve glindem toplantilarinda galigmalar ve projeler degerlendirilmektedir. Ayrica 15 glinliik
periyotlarda Genel Koordinator ve tim bélim ydneticilerinin yer aldigi toplantilarda yapilan projeler
hakkinda bilgilendirmeyapilmaktadir.

Yalin ofis olarak. yalin déntisiimiin insan odakl oldugunu ve yayilim politikalarinin ne derece énemli
olduéundn-vbilir{cindeyiz. Gergeklestirilen kaizenler her tretim bélumiinde ¢alisanlar ile paylasiimakta ve
tretim bk, panolarina asilmaktadir.

L R L B Coskundz Bursa Ziyareti

26/097201
A&“}

26/09/2011 05%9 P

3

mems Hasan CIFTCI
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DQnmez .Debriyaj da Disk Montaj bslimt 22 kisilik eklblyle glinimuzin
deg1§ken misteri taleplerine ytiksek hiz ve kalitede cevap verebilmek icin
| surekh 1ylle§t1rme anlayist ile ¢alismaktadir.

Dlsk Monta) boliminde 6 adet hidrolik pres,3 adet pnématik perginleme tezgahi, 1 adet
yapistirma firini, 1 adet seriografi cihazi, 1 adet balans makinasi, 1 adet freemovement
tezgahl, I adet lazer yazi makinasi, 1 adet cemberleme makinasi bulunmaktadir.

Disk Monta; bélimiinde montajlanan driinlerin operasyon sayfalarina gére uygunlugu Vardiya
Bolim Sorumlulart ve operatorler tarafindan kontrol edilmektedir. Baslica kontrollerimizi
freemovement, tork, esneklik ve final kontrol parametreleri olusturmaktadir.

Disk montaj bélumiinde hedefimize ulagabilmek, deger katmayan stireleri azaltmak ve kalitemizi
arttirmak igin 2008 yilinda hticresel yapi olusturuldu. Yalin tiretim prensipleri dogrultusunda
tek nokta egitimleri ile beraber SMED, 5S, KanBan , Tpm, Strekli lyilestirme (Kaizen), Hat
Dengeleme caligmalari yapilarak standart ig kavrami olusturulmaktadir.

Aylik montaj hedeflerimize gore aylik takt siireleri hesaplanmakta, takt stiresi ile cevrim siiresini

egitlemek icin hat dengeleme calismalari yapilmaktadir. Sahada yapilan ginltik tretim
toplantilarinda hedef ve gerceklesen montaj adetleri calisanlar ile paylagiimaktadir.

14



Doénmez Debriyaj

Uretim‘biﬁ'rimlermden en az bir temsilcinin katildig1 bu toplantilarda siirekli iyilestirme, yenilik,
problem.¢ézme gibi konularda ortak amag bilinci ve takim calismasi canh tutulmaktadir.
Disk "rh‘é‘ntai hatti, tretim hedeflerinde ve D&nmez Debriyaj vizyonunda, tizerine disen
sorurlnlulukla,n 2012 yilinda da gergeklestirmeye devam edecektir.

ielt
o

Disk‘ffh'(p“htaj' é,a.llganlarma iyilegtirme calismalarina yapmis olduklar katilimlar icin tesekkiir
ederiz; "

-




LU LETAS. [
OYMACILIGI

ana kaya pargalan yerin muhtelif derinliklerinde

Liletagl, magnezyum ve silisyum esasli;

bagkalagim katmanlari iginde, hidrotermal etkilerle hidratlagmasi sonucunda olusmus
kayaclardir. Cok ince gozenekli yumugak bir dokuya, beyaz ve beyaza yakin tonlarda bir

renge sahiptir.

Yapilan arkeolojik caligmalar  sonucunda,
lilletaginin yaklagik bes bin yil éncesinde bilindigini ve
degisk amaglarla kullanildigimi  goriilmdistiir.  Bu
yizyiin baglarinda, 6zellikle, hanimlarin parca
taglardan el tornalarinda boncuk c¢ekmesiyle
baglayan liilletagi iglemeciligi, ~Cumhuriyet
yillarindan itibaren gok yonlii olarak geligmistir.
Cok hafif ve gozenekli olan lilletagi kurutulduktan
sonra tekrar neme veya herhangi bir gaza maruz
kallrsa bu nemi veya gazi biiyiik olciide emer,
tekrar kururken de bu nemin veya gazin i¢indeki
artlklarl bunyesmde tutar. Bu temel ozelligi
dolay151yla gok uygun bir pipo malzemesi, ayni
zamanda pek cok sanayi dalinda iyi bir emici,
flltre yahtlm ve dolgu malzemesidir.

Yak1a§1k 300 ylldlr biytk 6lgliide diinyanin en

kiymetli * pxpolarmm yapiminda  kullanilan
ltletast:, ile“rl'ey‘en teknolojiye paralel olarak
: ‘sanayide de vazgecilmez bir
S% ol yardimci madde haline

gelmistir.

Zarif narin yapisiyla tamamen &zgiin bir malzeme
olan liletagindan sadece tiitiin araclan degil,
kullanim ve estetik degeri yiiksek eserler de
tretilmektedir. Yer altindan gikanlan liiletasi
biinyesindeki nemi kaybetmedigi siirece kolay
olarak iglenebilir. Liiletagi iglemeciligi, yetenek,
tecriibe ve sabirl bir calisma gerektiren zor fakat
zevkli bir el isciligidir. Ozel olarak bigimlendirilmis
bigaklarla liletagt tzerinde her tirlii  igleme
yapilabilir.

Model konusunda en énemli kaynak gézlem ve
ustalarin  hayal gtictidtir. Tasarlanan bigimde
islenen ltuletas: endirekt 1siyla uzun siirede
kurutulur ve ¢ok ince zimparalanir. Tamamlanan
liletas1 eserler beyazlatilmig ve yeteri kadar
isttilmig balmumuna batirilarak cilalanir. Yiizeyden
itibaren sicak balmumu emdirilmig liiletas: eserler
ovularak parlatilir. Bu esnada seffaf krem/san renk alan
liletasi, fildisine benzer bir gériintii kazanir.
Liletasi ve benzer minerallere, Yunanistan'daki
bazi adalar da, Cek Cumhuriyetindeki Moravya
bolgesinde, Fransa, Ispanya ve Fas ve ABD'de
rastlanmaktadir. Liiletagi yataklarinin nerede ise

tamami Tirkiye'nin Eskigehir ilinde bulmaktadir.

Y asemin KARAOSMAN
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Dénmez Debriyaj —

72 a2

“Diinle birlikte gitti diine ait ne varsa cancagzm:; simdi yeni seyler stylemek lazm”
diyerek Mevlana degisimin &nemini vurgulamigt: yillar énce. ..

e ————— A —

Bugtin yeterince yenilikgi ve yaratici fikirler tireten bir kurum kiilt{irii ve yénetim yaklagimi olmazsa rekabet
avantajindan bahsetmekte o kadar zor. Bu, kisiler igin de gecerli. Kendini gergeklestirme yolunda ilerlemeyen
bireylerden motivasyon beklemek cok zor. Ekibin kendi kendine yeterliligini kegfetmesi, &zgiiven
saglamast ve en 6nemlisi ¢agin sihirli cubugu olan “yaraticiligl” ve “degisimi” galisma disiplininin merkezine
verlegtirmesi bu yaklagimin bir sonucudur. Yénetim tarafindan verilen talimatlarla ezberci calisanlar
yerine, yeniligi tetikleyen, firsatlar olusturan bir ekiple galismanin yéntemi son derece énemlidir.

“Kiiresel Rekabet igin Kurumsal Déniistim Projesi”12 K modeli igindeki, kogluk destegi yaklagimi da bu
degigimlerden bir tanesidir. Peki nedir bu kogluk?

Bireyi hedeflerine ulastiran, kigiye &zel, giiglii bir égrenim ve geligim iligkisine KOGLUK diyoruz. Kogluk
iligkisinin amaci, calisanin kendi belirledigi hedefe kogun destegiyle ulagmasi ve sorunlann {istesinden tek
bagina gelmeyi 6grenmesidir. Bir an cocuguna bisiklete binmeyi 68reten anne babayi hayal edin, mutlaka
sizlerde benzer bir deneyim yagamissinizdir. Once anne-baba gocuga nasil bisiklete binilecegini anlatir.
Ardindan ona gésterir. ilk birkag denemesinde onu arkasindan tutar. Gitgide tutugu hafifler ve sonunda
birakir. Bir miiddet sonra gocugun tek basina denemesi gerekir. Anne ve babasi onu
cesaretlendirir ve denemeye tesvik eder. Bilirler ki birazdan diigecek ve cani aciyacaktir. Ailenin yiiregi
sizlasa da, bilirler ki gocuk bu isin tistesinden “tek bagina” gelebilecek giice ve yetenege sahiptir. Sadece
denemeye devam etmesi, yaptig1 hatalardan ders ¢ikarmasi ve sonunda da bagansinin tadini gikarmast
gerekmektedir. Cocukta birkag morluk, ciiriik olsa da zafer kazanilmigtir artik. Yani burada “aile” kogtur.
i§letmelerdg' kogluk iligkisinin amaci, calisanin kendi belirledigi hedefe kogun destegi ile ulagmasi ve
sorunlann tstesinden tek bagina gelmeyi 6grenmesidir.

Kogluk hikayesinin 6zii aslinda Macaristan’ in Kocs sehrine dayanir. Kog, yani biiyiik tasiyici anlamina
gelen atl1 arabalar, ilk olarak bu sehirde yapilmaya baslanmistir.

Kog taniminin b"i'lr,‘insan igin kullanildigini ise ilk defa ingiltere’ deki Oxford Universite’ sinde goriiyoruz.
Burada.Kogluk, égrencilerin bulundugu yerden hedefine dogru giderken onlara verilen destegin
tanimi ol;arak'kullam‘lmaya baglaniyor. Kogluk uygulamasi daha sonra 1861 yilinda spor diinyasina giriyor.
Is diinyasinda is performansinin arttinlmasi amaci ile kullanumi ise 1950 leri buluyor.

Kog olan yéneticilerin ekiplerinde;

S

o Qah§anlar,‘ kendi geii§melerinde sorumluluk aliyor, yapilan hatalardan
6Brenme firsati doguyor,

e Hedef ve 'Stratéiiye odaklanma saglaniyor, karar verme siireclerine
katilim artiyor bununla beraber insiyatif alma egilimi artiyor,

* Degisime uyum saglanmakta esneklik ve hiz kazaniliyor,
® Yaraticilik artiyor,

® Motivasyon artisi yaratiyor,

* Ast- Ust iletisimi kuvvetleniyor,

Tam yukaridakiler ile de baglantili olarak da
calisanlarin kuruma olan bagliliklan artiyor.



o s i s

IA'K
. L1

i
L
ErRCRARA

(AT sanayi sitelerimiz —

Gaziantep, Adana, Osmaniye, Tarsus, Hatcliy,
Batman, Kahramanmarag, Mardin, Van, Bitlis, Mus, B f
illeri Yurtici Satig ve Pazarlama sorumlusuyum. Bu sayimizda sizlere Mardin
ilinde yer alan Dénmez Debriyaj kullanicilarini tanitacagim.

Wisiy,

YAMAN TIGARET YAMAN OTOMOTI BATMANLI KARDESLER
Ford - Bmc - Dodge Mercedes-Benz - Volvo - Daf - Scania Ford - Bmc - Dodge
Ygdek Pargacisi KIZILTEPE Yedek Parcacisi KIZILTEPE Ozel Servisi MIDYAT

GUVEN IS OTOMOTIV

'KARAOGLU OTO GULER OTO
Ford Cargo Volvo - Daf - Man - Mercedes-Benz Ford - Dodge - Bmc
Ozel Servisi MARDIN Ozel Servisi KIZILTEPE Yedek Pargacisi MARDIN

MEHMETOGULLARI OTOMOTIV

OLAAM TICARET KONYALI
Mercedes-Benz -Scania - Daf Man - Mercedes-Benz Mercedes- Benz - Scania - Volvo - Daf
Yedek Parcacisi KIZILTEPE Ozel Servisi KIZILTEPE Yedek Pargacisi KIZILTEPE
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—— Donmez Debriyaj

OMER DERLI
Isuzu - lveco
Yetkili Servisi MARDIN

OTO YERSEL
Magirus - Isuzu - lveco

Yedek Pargacisi MARDIN

ERGUNOTO

Volvo - Man - Daf - Scania - Mercedes-Benz
Ozel Servisi KIZILTEPE

TEMiZ-iS

TEMiZ-is
Ford - Mercedes-Benz

Ozel Servisi MARDIN

OTO DEMIR
Ford Cargo
Yedek Parcacisi MARDIN

OTO TEK
Mercedes- Benz - Ford Cargo

Ozel Servisi MARDIN

6ZCELIK TICARET
Ford Dodge - Bmc
Yedek Pargacisi KIZILTEPE

USLU OTO
Man - Mercedes-Benz - Scania-Ford
Tamir Atélyesi MIDYAT

OTO LEVENT
Bmc - Ford Cargo
Yedek Parcacisi MARDIN

Volvo - Man - Mercedes-Benz - Scania - Daf

Tamir Atolyesi KIZILTEPE

TEKMAN OTOMOTIV
Man
Yetkili Servisi MARDIN

YALCIN KARDESLER
Ford - Mercedes-Benz - Bmc

Ozel Servisi MIDYAT

mm A Galip AKYEL

1
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#1 bizden haberler -

EQUIP UTO

PARIS NORD VILLEPINTE

11-15 Ekim 2011 Fransa’'nin baskenti Paris'te Equip Auto 2011
fuarinda Milli Katilim organizasyonu cergevesinde yer alacaktir.

Kirtasiye

insan kaynaklar personel yonetmeligi geregi 2011~2012 Egitim - Ogretim yili baslangicinda tiim sirket
gah@anlar@min 75'1 ilkd8retim, 45'i lise ve 20 si tiniversite dlizeyinde bulunan ¢ocuklarina kirtasiye
malzemesi dagitildi.2011~2012 Egitim ~ Ogretim yilinda tiim 6grencilere basanlar dileriz.

Doénmez  Debriyaj, Arge,  Proses
Gelistirme, Kalip Uretim ve Uriin Tasarim
ve Geligtime bolimlerine B.C.C." den
flhan KILIC ve Can OLGUNER tarafindan
Unigraphics NX 7.5 Cad/Cam/Cae
egitimi verildi.

mue Giinay GUNCEOGLAN

20
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Insan Kaynaklar bélimiinden
Ramazan CALIK'in 05 Agustos 2011
tarihinde kiz cocugu oldu:

lyiki dogdun Betiil CALIK.

S Dénmez Debriyaj —

lisil islem bolimiinden Omiir OZBEK 10 Eyliil 2011 tarihinde evlendi. Arkadasimiza bir dmiir boyu mutluluklar

dileriz.

IMontaj béliminden Ufuk OZCELIK 23 Temmuz 2011 tarihinde evlendi. Arkadasimiza bir émiir boyu mutluluklar

dileriz.

IPres bélimiinden Firat YUCE 16 Temmuz 2011 tarihinde evlendi. Arkadasimiza bir dmir boyu mutluluklar dileriz.

ITalagh imalat béliimiinden Hayrullah DENIZHAN 08 Temmuz 2011 tarihinde evlendi. Arkadasimiza bir dmiir boyu

mutluluklar dileriz.

DOGUM GUNLERI

Ercan TEMEL - .+ . ihracat

Tayfun ONAK. :.+"" Pres

Birol KODALAK - Montaj

Hatice IVIT """ . Genel Koordinatér
Ramazan KAYMAKCI " Kalip Uretim
Giinay GUNCEOGLAN . insan Kaynaklari
Cemal SIKAR: Uretim Plan. ve Loj.

Kerim DURSUN'

Mustafa DOGAN . =

Arif FiL
Bilal ZEREN

Salih KABACA -~ .~

Mustafa CALIK

Erciment HASDEMIR

Ozdin VAROL
Mehmet AY
Gokhan KINAYI

Hayrullah DENIZHAN

Altug OZAY

Fehmi KARAMANKalip

Ahmet GURSOY
Hasan TETIK
Volkan DURAKCAY
Ramazan UNAL
Hakan SALTAN
Serkan CIMEN

.. Montai
+ " Mali isler
: Isil iglem

Isil islem

‘Montaj

Kalip Uretim
Talagli imalat

Urlin Tasarim ve Gel.

Isil islem
Montaj
Talagh Imalat
Satinalma
Uretim

fhracat Satis ve Paz.

Montaj

Satinalma

Bakim Onarim
Uretim Plan. ve Loj.
Montaj

01.10.1974
03.10.1983
03.10.1983
07.10.1966
08.10.1968
08.10.1976
08.10.1978
10.10.1983
10.10.1964
10.10.1969
10.10.1978
10.10.1989
13.10.1993
13.10.1989
14.10.1969
15.10.1985
16.10.1982
16.10.1989
19.10.1980
22.10.1956
23.10.1984
28.10.1984
30.10.1970
30.10.1971
30.10.1988
30.10.1988

Ayse ES
Giinger DIKILI
Kamile YURDANUR

Selahattin KARADUTLU

Erkan AYGUL
Nese GELENLER
Cahit YILMAZ
Hasan DERELI
Gokhan BAYRAK
Ufuk OZCELIK
Godkhan BAL
Asim YAMAN
Hasan CIFTCI
Hamza HONCA
Hiiseyin IMRAH
Ugur YILDIZ
Baris YiGIT
Kemal ARAS
Selahattin YENI
Serkan MAVIS
Sibel SAHIN
Giilay SUTLU

Burak SENKALLAKYIKCI

Atalay ONAY
Murat CAN

insan Kaynaklan
Uretim Plan. ve Loj.
Mali isler

Isil iglem

Uriin Tasarim
Uretim Plan. ve Loj.
Montaj

Yurtici Satis ve Paz.
Pres

Montaj

Isil islem

Talagh imalat
Montaj

Pres

Talagl imalat
Montaj

Talagh imalat
Talagli imalat

Pres

Bakim Onarim
insan Kaynaklari
Mali isler

Talagl imalat
Montaj

Pres

02.11.1967
04.11.1970
05.11.1980
09.11.1972
11.11.1982
12.11.1979
13.11.1977
17.11.1974
19.11.1984
20.11.1986
20.11.1985
21.11.1974
26.11.1978
27.11.1970
07.12.1979
08.12.1988
08.12.1984
10.11.1982
11.12.1964
14.12.1976
15.12.1973
15.12.1975
16.12.1986
19.12.1983
24.12.1972

mmm Ramazan CALIK
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DONMEZ DEBRIYAJ
AILESINDEKI YETENEKLERIMIiZz
BMC YEDEK PARCA BAYiSi / AFYON

1962 Afyonkarahisar dogumlu. ilkokul,ortaokul ve lise
egitimini Afyonkarahisar da tamamladiktan sonra,
izmir Dokuz Eyliill Universitesi igletme Fakiiltesini
bitirdi. 26 yildir baba meslegi olan BMC Yedek Parga
bayiligini stirdiirmekte. Evli ve 2 ¢ocuk babasi. Hobileri
arasinda basta spor ve sinema geliyor.

Bu yil 2 ulusal fotograf yangmasinda sergileme ve ozel
odliller kazanarak basari elde etti.

Doénmez Debriyaj ailesi olarak bagarilannin devamu

E DEBRIYAJ SANAYi VE TICARET A.S.

Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi
10039 Sokak No:2 Cigli - iZMiR
Tel: +90 232 376 87 66
Fax: +90 232 376 89 99
www.donmezdebriyaj.com.tr
e-mail: info@donmezdebriyaj.com.tr




