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IZMIR’ den DUNYA'ya
DEBRIYAJ iiretmeye devam ediyoruz.



Derya COLAK

debrialem@donmezdebriyaj.com.tr

Zaman cok hizli akip gidiyor. Debr-i Alem in 3.yilin1 geride
biraktik. [lk sayimizi ¢ikardigimiz giin diin gibi. Oysa 15. sayimiza
ulastik. Debr-i Alem'i ¢ikarmaya baglarken ortaya ne gikacagini
bilmiyorduk ama istekli, heyecanliydik ve bir seyler yapacagimiza
inaniyorduk. Sayilarimiz ¢iktik¢a kendimize inancimiz artti ve
kendimizi gelistirdik. En 6nemlisi Debr-i Alem'i ¢ikarirken arkamizda
bize inanlar vardi.

Debr-i Alem ekibi olarak hicbirimizin dergi ve benzer yayin ¢ikarma
tecriibesi ve egitimi yok, hepimiz firmamizda yogun is temposu
olan bdliimlerde calisiyoruz. Dergimiz bizim bir pargamiz oldu.
Hicbir zama{r'i bir seyleri yapmak ve hazirlamak zor gelmedi. Ne
kadar yogun olursak olalim yazilarimizi, kontrollerimizi kimimiz
ogle arasinda yapti, kimimiz aksam ya da hafta sonu evde. Her
sayimizda amator ruhumuzla kendimizi agmaya calistik ve biz
Debr-i Alem’ i-gikartirken gok eglendik.

Her igte diduéu .gibi, bir isi yapmayi isteyince, o ise inaninca,
baslayinca ve calistikca yapilamayacak hicbir seyin olmadigini
gordik. ..

Ben Debr-i Alem' e emek veren, inanan herkese tesekkiir etmek
istiyorum. Umarim daha nice sayilara daha genis icerik ve yenilikler
ile birlikte sizlerle oluruz.

2011 hepimizin hayallerinin gergeklestigi yil olsun...

Tipografik hatalardan firmaniz sorumlu degildir.
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Degerli Okuyucularimiz,

Krizden cikis, normal hiza ddniis ve talep artisi ile
yakalandigimiz son aylar derken 2010 yilin1 kapatiyoruz.
Ancak bu Donmez Debriyaj icin hiiztinli bir kapanis
olmasa gerek. 2010 yilini, 3 yil sonrasini hayal ederek
geciren Dénmez Debriyaj, 2011 yilini giiclii ve kendinden
emin adimlarla karsilamakta.

TS EN ISO 14001 Cevre, TS (OSHAS) 18001 is Sagligi
ve Glivenligi Yonetim Sistem belgeleri,

Yeni yatirimlarimiz olan son teknolojik tezgahlar ile
Talasli imalat hattinda yeniden yapilanma,

Lazer kaynak tinitesi ile gliclenmis tiretim kalitesi,

Yalin {iretim teknikleri ile gelismekte olan Dénmez
Uretim Sistemi,

Tedarik¢i - Do&nmez - Miisteri giic birligi,
Yeni musteriler, yeni pazarlar, yeni anlagsmalar,
Yeni organizasyon, yeni gdrevler. ..

2011 yilinin hepimiz icin saglikli ve basarili olmasi
dilegiyle.

Saygilarimla...



COMERTLER'OTOMO

T

Ti

Comertlerin hikayesi, Yusuf Comert'in 1988 yilinda babasindan sadece otobiis parasini
alarak Konya’' dan Izmir'e gelmesiyle baslar. izmir'e gelirken Yusuf bey'in cebinde bir

pense bir de tornavidasi vardir.

Seyyar olarak oto elektrik¢ilik yapmaya baslar ve
bu sirada ibrahim Yilmaz (Tornaci Hacl) ile tanistr.
Bu tanisma Yusuf bey'in hayatinin déniim
noktasidir. Tornaci Haci Yusuf bey'e 8m?bir diikkan
acar ve diikkan da olmasi gereken tiim malzemeyi
kendisi alir, aldig1 malzemelerin senetlerinide kendi
izerine yapar. Yusuf Bey Tornact Hacinin giivenini
bosa cikarmaz, gece - glindiiz calisir geceleri
‘diikkdnda yatar ve 2 ayda sentlerinin parasini
Tornact Haci ya oder. Birkac ay sonra da 50 m*alana
sahip bir'diikkana cikar. 1991 yilinda Konya dan
kardesigFatih Comert’ i yanina alir. 4. Sanayi
sitesinde Konyali Kardesleri kurarlar. Burada oto
elektrik ve araba tamir- bakimi yaparlar. 1992 yilinda
diger kardegleri Selim Comert ve Mustafa
Comert'de yanlarina katilir ve COMERTLER Limited
Sirketini kurarlar. 1998 yilinda ZF sanzimanlari
Intarder ve Ticari Tagit Aksamlarinin Ege Bolge
Yetkili Servis ve Yedek Parca bayiligini alirlar. 2008
yilinda su anki ' 5. Sanayi sitesinde yer alan
3000 m’kapali alanda yer alan yerlerine taginirlar.
Yusuf Bey servisin sorumlulugunu kardesi Fatih
COMERT’ e birakir. Su an 16 kisilik ekipleriyle
birlikte Man, Mercedes-Benz, Renault Trucks 'in
donanimli ekip ve ekipmanlari ile (mekanik, elektrik,
fren, servis, yedek parca, kaporta, boya, kazali arag,
rot balans, elektronik, déseme, karoser) tiim bakim
islemlerini yapmaktalar. Ayni zamanda Mercedes-
Benz'in After market rlinlerinde toptan
pazarlamasini gerceklestirmekteler. Comertleri
diger 6zel servislerden ayiran 6zellikler arasinda;
firma sahiplerinin isi iyi bilmesi, gerektiginde bir
fiil serviste calismalari, personelinin ZF ve Renault
Trucks tarafindan egitim gdérmiis olmasi,

Fatih COMERT

Yusuf COMERT

misterilerine cok kisa zamanda cevap vermeleri,
7/24 acil yol yardimlarinin bulunmasi, kendilerini
ve cihazlarini siirekli yenilemeleri, alternatifsiz
Uriin gruplarinin satisina yogunlasip kaliteli yerli
satmaya 6nem vermeleri yer aliyor. Comertlerin
2011 yili hedefleri arasinda bir OEM firmasindan
OEM yetki belgesi almak ve sanayinin biiyiik
eksikligi olarak gordiikleri mesleki ve kisisel iletigsim
egitimlerini personeline aldirmak yer aliyor.
Cometler 1995 yilinda Mercedes-Benz grubu
irtinler ile Donmez Debriyajla calismaya baslarlar.
Doénmez Debriyaj tirtinlerinin, tirtin kalitesini ve
satis sonras! sundugu hizmetten dolayr D6nmez
Debriayj trtinlerini giivenle sattiklarini ve
taktiklarini belirtiyorlar. Fatih Bey' in deyimiyle
“Dénmez Debriyaj hicbir zaman elimizi tagin altinda
birakmiyor. Tiirkiye’ de Satis Sonrasi Hizmet
konusunda Ornek gdsterilecek firmalardan biri
Goetze digeri de Donmez Debriyaj”. Comertler var
oldugu stirece Dénmez Debriyaj tirtinlerini satmak
ve araglarina takmaktan mutluluk duyacaklarini
belirtiyorlar.

NOT: Yayinlanmasina deger gérdiginiz basari dykilerinizi bizimle paylasin.

(debrialem@donmezdebriyaj.com.tr adresine &dykilerinizi bekliyoruz.)
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Dinmez Uretim Sistemi 2013 Hedefleri icin
Siirec Performans Gostergelerini dederlendirdi.

Siireclerle yonetimi; isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmek igin is hayatinda kullandiklari bir
disiplin olarak tanimlayabiliriz. Is siireclerini analiz ettigimizde makine, enerji, insan kaynagi, malzeme
gibi girdileri miisteriye deger yaratacak bir doniistim evresinden gecirdigini ve sonug olarak ta riin,
hizmet, bilgi gibi degerleri miisteriye sundugunu gériiyoruz. iste bu siiregleri iyilestirmek icinde
mutlaka 6lcmek zorunda oldugumuzu gériiyoruz. Bir isin nasil yapildigini anlatan is siireclerine
baktigimizda pek cok farkli bilesenden olugtugunu goriiyoruz. Bu bilegenlere

ornek olarak; girdiler, aktiviteler, ciktilar, miisteriler, hedefler, karar noktalari,
roller ve pozisyonlar, bilgi teknolojileri, iletisim araglari, dokiimanlar,
kritik basari faktorleri, temel performans gostergeleri, maliyet ve zaman
verileb‘i‘l'ir{Fir.malara baktigimizda genelde departmantal bir yapinin 6n
plana ‘glktlgml goriirtiz. Isin akisina baktigimizda ise isin bitlin
departmanlarin katkisi ile yapilabilmekte oldugunu goriiriiz . Temelde
organizasyonlari departmanlar degil siirecler olusturur. iste bu bakis
agls1y'lalasllndagilgletmelerimizi stireclerin yonettigini gdriiyoruz. Stregler
daha‘:iyi;pérf'or"mansa sahip olmak icin iyilestirilir. Bir siirecin
iyilegﬁtirilébileceéini gérmek icin dncelikle performansin hangi 68elerden
olustugunu tanimlamak zorundayiz. Biz Dénmez Debriyaj olarak
DPS (Dénmez Production System - Dénmez Uretim Sistemi) modelimizi
olusturduk. Bu'modelin siire¢ odakli ¢alisanlari olarak KPI (Key
Perforrhance Indicator) matrisimizi olusturduk ve siireg yaklasimi ile
daha v'er'i‘rrhli ve daha giizel sonuclar icin yeni KPI lar ile calismalarimiza
devam ediyoruz.

Hasan CIFTCI
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2010 YILI DUNYA EKONOMISi
ve DEGIiSEN DENGELER

Son ekonomik gelismelere baktigimizda, diinya ekonomisinin dengelerinin
yeniden kuruldugunu gormekteyiz. Batili tilkeler diinya ekonomisinde agirligini
kaybetmeye basladi. Bu yeni, diizende, gelismekte olan iilkelerin diinya

ekonomisindeki pay! artmaktadir.

Oyle ki, satin alma giicii paritesine gore gayri safi
yurtici hasilada (SGP-GSYH) 1980'de diinyanin
13. biiyiik ekonomisi olan Cin, 2001'de ikincilige,
10. biiyiik ekonomisi olan Hindistan 2007'de
Almanya'y1 gecerek iiciinciiliige yiikseldi.1980'de
diinyanin en biiylik 3 ekonomisi ABD, Japonya,
Almanya iken, 2012'de Hindistan'in Japonya'yi
geride birakarak 3. bilyiik ekonomi
konumuna c¢ikmasiyla yeni
siralama ABD, Cin, Hindistan
olacaktir. Muhtemelen 2017
yilinda Cin'in ABD'yi gegcmesiyle
Cin, ABD, Hindistan seklini
alacaktir.-Uluslararasi Para Fonu
(IMF) verilerine gore, diinya
ekonomisinde BRIC iilkeleri
olarak fz;{d,lahdlrllan Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin 6ne
cikmaktadir, 1980 yilinda
diinyanin en biiyiik 7 ekonomisi
icinde. sadece bu ilkelerden
Rusya bulunurken, bu yil Cin,
Hindi‘staﬁ ve Rusya yer almistir. Brezilya'nin 2011
yilinda ’Fra‘n'sa"yl, 2012 yilinda Ingiltere'yi
gecmesiyle birlikte 4 BRIC tilkesinin tamamu ilk
7'de yer alacaktir. Kalan 3 iilke de ABD, Japonya
ve Almanya olacaktir. Diinyanin en biiyiik 25
ekonomisi icinde G-7 Ulkeleri ile ispanya,
Hollanda, Avustralya'nin 25 biiylik ekonominin
GSYH toplami i¢indeki paylart 1980 yilinda % 69
iken, 2010 yilinda % 54'e diistii. Bu rakamin 2015
yilinda % 48,4'e inece8i tahmin ediliyor. Buna
karsin BRIC iilkelerinin pay1 1980'de %16,3 iken,
2010 yilinda % 30'a cikti. Bu tlkelerin payinin
2015'de %35,5'i gecgece8i hesaplaniyor.
Diinyada taslar yerinden oynarken, Afrika da
bundan nasibini aliyor. Afrika'nin en blyik
ekonomisi olarak ilk 25'de yer alan Giiney Afrika
Cumbhuriyeti'nin 2014 yilinda hem ilk 25'in disinda
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kalacagi hem de Afrika'nin en biiyiik ekonomisi
unvanini Misir'a kaptiracagi tahmin ediliyor.
Boylece diinyanin en biiyiik 25 ekonomisi i¢inde
Ortadogu'dan Tiirkiye, iran ve Suudi Arabistan'in
yanina Misir da eklenecek. 2015 yilinda Tirkiye
16., Iran 18., Suudi Arabistan 21. olacaktir. Tiirkiye,
1980 yilinda 20. siradayken 1981 yilinda iran
tarafindan gecilerek 21. siraya
indi. 1982 ve 1983 yillarinda 20.
olan Tiurkiye, 1984, 1985
yillarinda 18., 1986 yilinda 17,
1987 yilinda ise 16. siraya
yiikseldi. 1988 yilinda yeniden
17. siraya gerileyen Tiirkiye, 1989
yilinda 18. siraya indi. O tarihten
bu yana ilk 17'de yer alan Ttirkiye,
1990 yilinda ikinci kez 16. siraya
yiikselmesinin ardindan 1991 ve
1992 yillarinda 17. oldu.1993
yilinda ilk kez 15. siraya yiikselen
Tlrkiye, 1994, 1995, 1996
yillarinda 17., 1997 yilinda 16.
olduk onra 1998 yilinda yeniden 15. siraya
cikti. 1999 ve 2000 yillarinda 16. 2001, 2002 ve
2003 yillarinda 17. olan Ttirkiye, 2004 yilinda ¢iktig1
15'inciligini, 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillarinda
korudu. 2009 yilinda Endonezya'ya gecilerek 16'1inci
siraya gerileyen Tiirkiye, bu konumdaki yerini IMF
tahminlerine gdre 2010-2015 déneminde de
stirdiirecektir.

Ote yandan Avrupa'nin en biiyiik ekonomisi olarak
gosterilen Almanya, bu yilin ilk 3 aylik diliminde
binde 2 oraninda biiyiidii. Federal Istatistik Ofisi,
bu artisin bir yansimasi olarak Gayrisafi Yurtici
Hasila'daki artisin gelecek aylarda daha ytiksek
gerceklesmesini bekledigini acikladi. Aciklanan
son istatistikler, Almanya'nin son 50 yilin en agir
ekonomik durgunlugun asilmaya baslandigini
gOsterdi.



2011'Yilinda Diinya' da Beklenen Ekonomik Bilyiime

The Ecoﬂo‘rhiét, her yil yayinladig ve bir sonraki
yil ile ilg’illi‘tahmimlere yer verdigi yillik calismasi
'The World'in' serisinin 25'incisi olan The World'in
2011'i yayinladi. Buna gore 2011 biytime hizi,
satin alma giicii paritesine gére %3,6 ya diisecek.
Biiylimenin: gelismis ilkelerde %1,6, gelismekte
olan ilkelerde ise %6,3 diizeyinde olmasi
bekleniyor. Calismada tilkeler tek tek incelenip,
biiytime rakamlari belirtilmis. Bu verilere gore,
2011 biiyime sampiyonu %15.9'la Katar olacak.
Katar't bliyime sampiyonu yapacak baslica faktor
patlama yapan dogalgaz sektorii olacak. Katar
sirasiyla %14 ile Gana ve %10 ile Eritre izleyecek.
Bu raporda en ¢ok gdze carpan ise 2011 yilinda
Cin'in diinyanin en biiytik imalatcisi olan Amerika
Birlesik Devletlerinin yerini alacak olmasidir.
Diger taraftan Cin ve Hindistan arasinda biiytime
yarisi hiz kesmeden devam edecek. Rapora gére

Cin’ in 2011 yilinda %8.4, Hindistan'in ise %8,2
biiytimesi bekleniyor. Raporda ayrica Ttirkiye icin
biiytime hizinin yavaglayacagi belirtiliyor. Ancak
bu yavaslamaya ragmen biiyimenin %3,6
diizeyinde olmasi bekleniyor. 2011 yil sonunda
gayri safi yurtici hasilanin 720 milyar, satin alma
glicti paritesine gore ekonomik buyiikligiiniin
ise 992 milyar dolar olmasi 6ngortiliiyor. Sonug
olarak, diinya ekonomisi 2011'de hiz kesmesine
ragmen gelismekte olan tilkelerin ekonomilerinde
giiclti bliyiimenin slirmesi nedeniyle i¢ talepteki
zayiflamanin vurdugu zengin ulkelerin
ihracatcilarinin rahat bir nefes almasini
saglayacaktir. Ancak kiiresel ticaret biiytime hizi
yavaslayan ekonomiye paralel olarak daralacak
ve 2010 global ticaret hacminde kaybedilen
%11,5'lik artis hiz1 2011 de %5,7 diizeyinde
olacaktir.

Murat GOK
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ALMAN YAY TEKNIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

Tiirkiye’ nin baski, cekme ve form yaylarinda tercih edilen firmasi AYTEK' e
Sn. Tacettin SARICA’ ya konuk olduk.

Sn. Tacettin SARICA sizi taniyabilir miyiz?

Tacettin SARICA. 1961 Erzurum dogumluyum. 1981 Bursa
Tophane Teknik Lisesi; 1985 Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miithendisligi boélimii mezunuyum. 1988'de Yildiz
Teknik Universitesinde Motor Teknolojileri konusunda
yiiksek lisans egitimimi tamamladim. 2002'ye kadar gesitli
firmalarfc‘i'alijs't diizey yoneticilik yaptim. 2002 yilindan beri
de sahibi oldugum AYTEK firmasinda genel miidiir olarak
gorev ,Yapmakt;aylm.

AYTEK' i‘taniyabilir miyiz?

AYTEK; Almanya'da 1922 yilindan bugiine yay imalati
konustinda_A‘vr‘uba Lideri konumunda bulunan Federn
Brand KG ortakligi ile 1996 yilinda Alman teknolojisiyle
Bursa'da kuruldu. Zaman icerisinde ortaklik yapilari degiserek bugiin %100 Tiirk sermayeli bir sirket
oldu. 0,10'mm - 16,00 mm tel cap1 araliginda soguk sarim teknolojisiyle 3.450m’ kapali alanda yay
imalat1 yapmaktayiz. Otomotiv ve yan sanayi, elektrik, elektronik, elektromekanik, beyaz esya, savunma
sanayi, makine imalat sanayi ve after market'in yiiksek kalitede debriyaj yaylari, subap yaylari, fren
yaylari, amortisor yaylari, siispansiyon yaylari, tarim makine yaylari, pompa yaylari, koltuk yaylari vb.
cesitli baski, cekme ve form yaylari ihtiyacini karsilamaktayiz.

Kalite adina neler yapiyorsunuz?

Kurulusumuzdan bugiine miisteri memnuniyetine verdigimiz énemin gostergesi olarak 1997 yilinda
[SO 9001:1994 Kalite Yonetim Sistem belgesini aldik, 2003 yilinda ISO 9001:2000 ve 2009 yilinda
ISO 9001:2008 revizyonlariyla devam ettirdik. Ayrica agirlikli olarak otomotiv sanayisine calisti8imiz
icin 2009 yilinda ISO/TS16949:2009 Kalite Yonetim Sistemi belgesini aldik. Bundan sonraki hedefimiz
TS EN ISO14001 Cevre ve TS (OHSAS) 18001 Is Sagligi ve Giivenligi standartlarini firmamiza kazandirarak
cevreye ve calisanlarimiza verdigimiz 6nemi ve degeri belgelendirmektir. Bu kapsamda calismalarimizi
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- Dénmez Debriyaj -

2011 yilinda hizlandiracagiz. Uretmis oldugumuz
irtinlerin kalitesini giivence altina almak icin
hammaddeden bitmis tiriine kadar bircok noktada
kalite kontrolleri gerceklestirmekteyiz. Kalite kontrol
calismalarimizda tirlintin ve proseslerin gerektirdigi
6zel ve teknolojik yontem ve donanimlar
kullanilmaktadir.

Piyasa sartlarinda ayakta kalabilmek, rekabet
edebilmek icin neler yapiyorsunuz?

Bu piyasa sartlarinda ayakta kalabilmenin tek yolu;
kaliteden ¢diin vermeden birim zamanda tretim
miktarini artirmak ve buna bagli olarak maliyetleri
asag1 cekmektir. Bu amacg dogrultusunda; mekanik tezgahlarimizi CNC teknolojisine ceviriyoruz.
Rekabette 6nemli unsurlardan biri de markalagsmak ve farklilagmaktir. Firmamiza katma deger
saglayabilmek icin Ar-Ge calismalarimizla gerceklestirdigimiz Tubitak destekli kalip yay1 projemizle
yurt disindan tedarik edilen dikdortgen kesitli kalip yaylarini yuvarlak kesitli imal ederek kalip yaylarinin
bulunabilirligini artirip maliyetini diislirerek sanayicilerimizin hizmetine sunduk.

Tedarikgi firma olmanin zorluklari nelerdir?

Giinlimiiz piyasa kosullarinda kar marjlari cok diisiik. Ozellikle ihracat yapan firmalarin fiyat degisikligi
neredeyse imkansiz. Bu nedenle uzun siire kalici ve rekabetci fiyatlar vermek zorundayiz. Ancak
yagsadigimiz tilkede ic - dis kaynakli her degisiklik hemen mali tablolara yansidigindan kalicilig1, sabit
fiyati saélamak her gegen giin daha da zorlasiyor. Agirlikli olarak diistik indeksli hassas ve dinamik
calisan yay imalati yapan firmamiz igin hammadde temininde yurtdigina bagimliyiz, bu tip yaylarin
hammadde51 maalesef Tiirkiye' de tiretilmiyor. Bu da temin siiresi acisindan degisikliklere imkan
tammayarak hizli cevap verme siirecimizi kisitlamaktadir. Tim bu olumsuzluklar pozitif hale cevirebilmek
icin surelgll cok yonlii diistiniip plan yapiyoruz bu da gogunlukla asiri stok maliyetine katlanmamizi
gerektiri‘yp'r.‘.‘

2011 yili hédefleriniz ve beklentileriniz nelerdir?

Her yil 'oldugu gibi 2011 yili icinde iist yonetim olarak yaptigimiz is planlamasi ¢ercevesinde stratejik
hedeflerimizi gézdén gecirdik. 2010 yilinda yaptigimiz arastirma sonucu, piyasaya sunulan Fren
yaylarinda (kafnpan_a’ geri getirme yayi1) kaliteli ve standart {iriin gereksinimi tespit ettik. Bu kapsamda
baslattigimiz 'tezgah, hammadde yatirimi ve numune calismalarini tamamlayip, 2011 yilinda seri
iretime gececegiz. Ayrica 2009 yilinda yeni tirtin olarak devreye aldigimiz ve seri {iretimine basladigimiz
traktdr yaylarinin da bu yil daha da yogun bir sekilde tiretiminin devam edecegini diigtintiyorum.

Doénmez Debriyaj hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Dénmez Debriyaj kuruldugu giinden bugiine kadar debriyaj tiretimi konusunda takdire sayan bir
miicadele vermis ve bunun karsilig1 olarak dzellikle agir vasita debriyaj tiretiminde Tiirkiye'nin lider
firmasi haline gelmistir. Ihracat konusunda da kendisini diinyaya tanitarak ¢ok iyi bir mesafe kat
ettigini diistiniiyorum. Ddnmez Debriyaj'in basarisi bizleri gururlandirmaktadir. Bu bagarilarinin daim
olmasini diliyorum.

Ayirdiginiz zaman icin tesekkiir ederiz. AY E K

Bizde derginizde yer almaktan dolayi biytik keyif aldik. Akasya cad. No:13 16140

Emegi n herkeze te { iz. Nosab / Niliifer - BURSA
festgecen e SERki scGtiz Tel : +90 224 411 21 40 pbx

Web : www.aytek.com.tr

Derya COLAK
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Erdem DIiDANOGLU

Usak, Afyon, Eskisehir, Kiitahya, Bilecik, Balikesir, Bursa, Kirikkale,
Yozgat, Sivas, Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Aksaray, Manisa
illeri yurtici satis ve pazarlama sorumlusuyum. Bu sayimizda sizlere
Sivas 4 Eyliil Sanayi Sitesi’ nde Dénmez Debriyaj tirtinlerini gtivenle,
kaliteyle kullanan oto tamircileri, 6zel servis ve yedek parcacilarini
tanitacagim.

——

CAG - LAR OTOMOTIV : CAGLAR OTO ACL

MERCEDES - BENZ FORD CARGO BMC

‘Yedek Parcacisi Ozel Servisi Ozel Servisi

ALi TUTUS CILEK OTO OBILCILIK : BEDAN OTOMOTIV

MERCEDES-BENZ Oto Yedek Pargaci _OTOYOL
Ozel Servisi Ozel Servisi

8



DOGUCAN OTO A KANDEMIR OTO
OMPAS ASKAM _ Motor Fren
Bayisi Yetkili Servisi On Takim Servisi

MESUT AKKAYA UC YILDIZ UMIT OTO
BMC MERCEDES-BENZ FORD CARGO
Yetkili Servisi Ozel Servisi Ozel Servisi

OTO DEMIRAL OTO IRMAK YASAR KARDESLER

Oto Yedek Pargaci BMC - CHRYSLER MAN
Yedek Parcacisi Yetkili Servisi

YASAR OTO YiGiT OTO
YILDIZ OTO
FORD CARGO Ot At FORD CARGO - INTERCOOLER
Ozel Servisi Oto Tamircisi
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Rulman ~ Déonmez No : 000 034 OEM No: 81.30550.0109
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OEM No: 7C467548BA
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PBEFYN! 82010’ tarihleri arasinda firmamizda TS EN ISO
IO BN fie Yonetim Sistemi ic tetki"krj,l,ygulamalarl

s

Isletmelerin cevreye verdikleri veya verebilecekleri zararlarin sistematik bir sekilde
azaltilmasi ve miimkiin ise ortadan kaldirilabilmesi icin gelistirilen ydonetim sistemine
Cevre Yonetim Sistemi adi verilir.

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 6ztinde dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, topraga, suya,
havaya verilen zararlarin minimum diizeye indirilmesini amaclayan, risk analizleri tabaninda kurulan bir
yonetim modelidir. TS EN ISO 14001 bir iirin standardi degil sistem standardidir ve ne iretildiginden
ziyade, 'na'fSI'l tiretildigi ile ilgilenir. Cevre performansinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi temeline
dayanir. Cevre faktorlerine iliskin olarak ilgili mevzuat ve kanunlar tarafindan tanimlanmis kosullara uymay1
sart kos’ar; Bu cercevede Dénmez Debriyaj 2010 yili Haziran ayinda caligsmalarina basladigi Cevre Yonetim
Sistemi icin gérgk tesis ici gerekse tesis disi cevre boyutlari degerlendirmesini yaparak cevreye olan
duyarliligini élg'rn'(is bulunuyor. TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 4.5.5 i¢ tetkik maddesi geregince
14/17 A‘ralfk'ZO 10 tarihleri arasinda firmamizda i¢ tetkik uygulamalari gerceklestirildi. 1. i¢ tetkik uygulamasi
Kalite Guvence boliimii tarafindan yapildi. I¢ tetkik uygulamasi éncesi Entegre Yonetim Temsilcimiz Taner
AYPAK \taraflndaﬁ bilgilendirme toplantisi yapildi. Tetkiki gerceklestiren tetkik¢ilere ve tetkik edilen
boliimlere dikkat edilmesi gereken hususlar ve A3 uygulamalari hakkinda bilgiler verildi. Sistemin uygun
bir bigcimde &/ij'rijtulmesi icin tetkikgiler ic tetkik sirasinda uygulamalarin kontrol edilecegi Cevre Yonetim
sistemine-ait her boliime 6zel hazirlanmis soru listeleriyle sorularin karsiliginda gerceklesecek uygulamalari
gozden gecirdiler. Tetkik sonucunda tetkikciler tarafindan bolim degerlendirmeleri yapilip, yapilan
degerlendirmeler ilgili boliim ile paylasilip raporlandirildi. Raporlarda belirtilen uygunsuzluklari gidermek
amaciyla A3 uygulamalari baslatildi.Yapilan takip tetkikleri sonucunda A3 uygulamalari sonuglandirildi.
Ic tetkikte emegi gecen herkese tesekkiir ederiz. ..

2
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™y et
Donmez Debpriye -
[RERALS Ty 1‘

TS (OHSAS) 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sisteminin
4.5.5 Ic tetkik maddesi geregince 14/17 Aralik 2010 tarihleri
arasinda flrmamlzda ic tetkik uygulamalarl gergekle§tmld1

o &
Bir kurulusun gerceklestirdigi faaliyetlerden
etkilenen tiim insanlarin (calisanlarin, gecici
iscilerin, alt yiiklenici calisanlarinin,
ziyaretcilerin, misterilerin ve isyerindeki
herhangi bir kisinin) sagligina ve glivenligine
etki eden faktorler ve kosullarin buttntdir.

TS (OHSAS). 18001, BSI (British Standarts Institute) tarafindan yayinlanmis olan "is Saghgi ve Giivenligi"
standardidir. OHSAS 18001; ISO 9000 ve I1SO 14000 gibi diger uluslararasi standartlardan farkli olarak bazi
ulusal standart kuruluglarl ve belgelendirme kuruluslarinin birlikte calismasiyla gerceklestirilmistir ve bir
[SO standardi déglldlr TS (OHSAS) 18001 kuruluslarin {irtin ve hizmetlerinin giivenliginden ¢ok calisanin
sagllgma ve igin: guvenhgme yonelik bir standarttir. TS (OHSAS) 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sisteminin 4.5.5 i¢ tetkik maddesi geregince 14/17 Aralik 2010 tarihleri arasinda firmamizda i¢ tetkik
uygulamalan gergeklegtlrlldl Ddnmez Debriyaj 2010 yili 1. I¢ tetkik uygulamas! Kalite Giivence bélimi
tarafindan yap11d1 I¢ tetkik uygulamasi 6ncesi Entegre Yonetim Temsilcimiz Taner AYPAK tarafindan
bilgilendirme toplantisi yapildi. Tetkiki gerceklestiren tetkikgilere ve tetkik edilen bdliimlere dikkat edilmesi
gereken hususla‘rvve.AB uygulamalari hakkinda bilgiler verildi. Sistemin uygun bir bicimde ytiriitiilmesi icin
tetkikgiler ig tetkik sirasinda uygulamalarin kontrol edilecegi Kalite Yonetim sistemine ait her boliime &zel
hazirlanmis soru listeleriyle sorularin karsiliginda gergeklesecek uygulamalari gézden gegirdiler. Tetkik
sonucunda tetkikciler tarafindan bolim degerlendirmeleri yapilip, yapilan degerlendirmeler ilgili bdlim
ile paylasilip raporlandirildi. Raporlarda belirtilen uygunsuzluklari gidermek amaciyla A3 uygulamalari
baslatildi. Yapilan takip tetkikleri sonucunda
A3 uygulamalari sonuglandirildi.

Ahmet HIZLIOK

13



is SAGLIGI
ve GUVENLIGI

Dé&nmez Debriyaj' da “Once Calisan” yaklagimi ile baglayan is Sagligi ve Guvenligi ¢alismalarinda sona

yaklasiyoruz. Peki sona yaklasiyoruz da, ne durumdayiz? istedigimiz hedeflere de yaklagiyor muyuz? is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi bir SUREC. Bu stirece 2010 Haziran ayinda baslandi ve Dénmez
Debriyaj var oldugu siirece de devam edecek. Bu baglamda irdelememiz ve izlememiz gereken durum;
belli bir zaman araliginda ne durumda oldugumuzdur. Bugiinden yarina iyilestik mi? Bakacagimiz durum
bu olmalidir. Is saglig1 ve giivenligi, ve olaylarin olusumunda ti¢ temel faktdr (boyut) 6n plana ¢ikmaktadir;
» Davranigsal durumlar,

» Teknik yetersizlikler,

» Yénetimsel yaklagimlar.

Bu {ic unsurun birbirinden ayrilmazligi kesinlikle gézetilmelidir. Pozitif Is Giivenligi Ktltiiri olusumu
calismalarinda sadece “Davranigsal Boyut” u ele alip diger faktérleri geri plana birakmak “Davranigsal
Boyut“ta da istenilen diizeye ulasmayi miimkiin kilmaz.is Saglig1 ve Giivenligi calismalarinda olusacak
maliyetler bilinmelidir ki; hizl ve giivenli is yapma seklinde igletmeye geri ddnmesi saglanmalidir. Ornegin:
yiiksekte is yapmak tizere kurulan bir iskele i¢in harcanan bedel ve kullanilan zaman, isin daha hizli ve
giivenli yapilmasi seklinde geri doniis saglayacaktir. Calisan giicii ile yapilan bir isin mekaniklestirilip is
ekipmani kullanilarak yapilmasi, calisanin yorgunluguna bagli is yapma siiresinin uzamasini engelleyecek,
biz calisanin pesinde “HADI HADI” ler ile is yaptirmak yerine calisan kullandig1 makinenin hizi ile caligmalarini
saglayacak yada buna katki saglayacaktir.

Temizlik, Tertip, Diizen

Temizlik, 'téftip ve diizen is saglig1 ve giivenliginde is kazalarini ve olaylari ortaya ¢ikaran ve énleyen davranig
§ekillerin'§ie‘n biridir.

Kisisel Koruyucu Donanimlar (KKD)

is sagligi ve giiygnliéi kiiltiirtintin en énemli gdrsel gdstergelerinden ve ekipmanlarindan bir tanesi Kisisel
Koruyué'u:])oﬁéﬁlmlar (KKD) dir. KKD' larin is kazalarina maruz kalindiginda siddeti azaltici bir etkisi oldugu
ya da tarﬁa‘mén kazay1 onledigi gercekligi gtz ardi edilmemelidir.KKD kullanimi, ¢alisanlarin en ¢ok
direrﬁdjkleri ve tepki gosterdikleri ekipmanlardir. Yonetimsel prensip, dncelikle KKD' larin kullanimi
gerektirmeyecek tedbirlerin alinmast yoniinde olmalidir. Bu tedbirlerin alinamadigr durumlarda calisanlar
KKD kullanmak icin yonlendirilir. Eger uygun KKD temin edilmezse, bu malzemelerin kullanim ¢mrii daha
kisa olmakta ve maliyetleri arttirmaktadir. Orn.: sicaga dayanimli ayakkabi vermek yerine yag gecirmeyen
ayakkabl'V‘errhék'gi'bi.Bu amacla; Dénmez Debriyaj da 6ncelikle hangi calisanin hangi KKD kullanacagini
belirledi‘k.'Ardmdan da temini yéniinde adimlar attik. 01 Kasim 2010 tarihinden itibaren tretim sahasinda
KKD kullanimina herkes tarafindan baslanmistir.Dénmez Debriyaj Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
calismalarinda; is GUVENLIGI kiiltiirti yadsinamaz etkinliktedir. POZITIF IS GUVENLIGI KULTURU' niin
olusumu sadece calisanlarin sorumlulugunda degil, ydnetim yaklagiminda da olusturulmaktadir.
~ Her hafta, alan sorumlularimiz ile birlikte toplantilar gerceklestiriyoruz. Bu
toplantilarda haftalik degerlendirmelerimizi yapiyor, olaylari paylasiyor

ve ortak bir dil olusturmaya calisiyoruz. Yasal gereklilikleri yerine getirme
konusunda Yonetim Sistemi cercevesinde bir yapi kuruldu. Tim
mevzuat gdzden gecirildi ve takip edilecek basliklar belirlendi.
Donmez Debriyaj Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sisteminin
olusturulmasinda bu gergekliklerle hareket ederek tiim boyutlar

itibari ile hareket etmeye ve degerlendirmeye calisiyoruz.

/4 d A. Serdar ANLAS
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ATIKLARIN GERI KAZANIMI ve
BERTARAF EDILMESI

Donmez Debriyaj TS EN ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi belgelendirme calismalari

kapsaminda cevre ile ilgili calismalarina hiz

vermis ve bu kapsamda calismalarina devam
etmektedir.

TS EN 14001 Cevre Yonetim Sistemleri standartlarina gore olusturdugu
dokiimantasyon sistemini uygulamaya aldi. Biz Donmez Debriyaj olarak gevre ydnetim sistemimizle
tiim calisanlarimizla birlikte EBSO c¢evre &diiliine aday olacagiz.

Oncelikli olarak atik ydnetimi konusunda calismalara baslayan Dénmez Debriyaj tiim prosesleri
icin stire¢ akis semalari olusturarak analiz yontemine gitti. Tim proseslerini stire¢ odakli calismalari
ile analiz eden D6nmez Debriyaj atiklarinin tamamini bu siireclerden analiz etti ve kaynaginda
ayirma calismalarinda kendisine yakisir bir sekilde basart sagladi. Tiim atiklarimiz kaynaginda
ayrildi ve yasal mevzuatlara uygun bir sekilde geri kazanimini ve bertarafi saglandi.

Atik yonetimi kapsaminda gegici depolama sahasinda gelistirme calismalarina giden Dénmez
Debriyaj kapali atik sahasi insaatina bagladi ve ingaatin sonuna geldi. Sanayi kaynakli hava kirliligi
yonetmehgl kapsaminda emisyon izni icin bacalarini uygun bir sekilde tadilatini yapan Dénmez
Debriyaj emisyon izni icin uygunluk yazisini yazmis olup 30.12.2010
tarihinde emisyon Ol¢timlerini akredite kurum ile
. gerceklestirecektir. Aralik ayi iginde gergeklestirdigimiz
"+ ic denetimlerde, denetcilerimiz TS EN ISO 14001
(;evre Y&netim Sistemi ve TS (OHSAS) 18001 s

Saglig1 ve Giivenligi denetimini ilk defa
apmalarina ragmen oldukca basarili bir
sekilde denetimlerini gerceklestirdiler.
Denetcilerimizin basarisiyla tespit

ettigimiz problemler icin A3 problem
¢ozme teknigi baglatildi.

mmm Hasan CIFTCI



Hasan NANECI

DOV

Donmez Debrlvd da Dévme boluimi 9 kisilik ekibiyle cagimizin hizla ilerleyen
teknolousm takip ederek parcalart mikemmel bir sekilde tavlayip kaliteli tiretim

gerceklestirmektedir.

vame‘:bd‘lumﬁrhﬁzde bir adet dogal gaz, bir
adet elektfiki indiiksiyon firini, 600 Ton,
150 Ton ve 80 Ton Eksantrik presler
bulunmaktadir. Dévme boliimiimiiziin girdileri
@16 ~ @80, SAET050 ~ 1040 ve 16 Mn Cr5
malzemelerdir. Uriinlerimizde kullandigimiz,
disk gobekleri, baskilarda kullandigimiz kdmiir,
ayak ve catal dovmeleri boltimiimiiz tarafindan
doviilmektedir.Uretilen her parcanin

her operasyon da resme gore uygunlugu proses
kontrol elemanlarimiz ve operatorlerimiz
tarafindan kontrol edilmektedir.Dévme
bolimiumiizden ¢ikan parcalar talasgli imalat
boluimiiniin girdisini olusturmaktadir.
D&vme bdliimii olarak hedefimiz, i¢-dig miisteri
memnuniyetini saglayarak, Dénmez Debriyaj'in
kurumsallasma calismalarinda tizerine diisen :
gorevleri yerine getirmektir.
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ar-ge & donmez —— Dénmez Debriyaj -

Degerli okuyucularimiz, bu sayimizda TUBITAK tarafindan desteklenen “TICARI ARACLAR
iCIN CIFT KUTLELI - AYARLI VOLANLARIN TASARIMI VE URETIMI “ isimli Ar-Ge projemizi
tanitmaya devam edecegim.

Bir 6nceki sayimizda (14.) projemizin amaci ve projemizin baslatiima gerekgelerini sizinle paylagmistim.
Bu sayimizda ise projemizin ciktilari ve projemizin yenilik¢i ve 6ézgiin yonlerini sizinle paylasacagim.

PROJE CIKTILARIMIZ

Mercedes Travego 15SHD, Mercedes Tourismo 15RHD, Mercedes 403 Euro Il ve SETRA S415HD
araclarda kullanilacak 5 adet CiFT KUTLELi-AYARLI VOLAN Prototipi,

Birincil Volan

fkincil Volan

Yumusak Yay

Sert Yay

Planet Digli

Eksenel Kaymali Yatak
Radyal Kaymali Yatak
Dénme Emniyet Pimi Deligi
Diyafram Yay

Dis Digli

Kayma Pabucu

Gres Sizmasina Karsi Kapak Saci

Cift Kiitleli Volanlarin performansini élgmek icin 6zel deney ve test standi.

indirgenmis Ara
Cift Kiitleli Volan - M

Vites Kutusu Donen Kiitlesi

Kardan Tork Tork
Mafsali  Sensori Sensori

.~ Devir Sayisi
Sensorii

Devir Sayisi
Sensorleri

e ITJ

PLC Kontrol

S
Elektrik Motoru
Kumanda Sistemi

PRO]EMIZ[N YENiLiKQi VE OZGUN YONLERI (Cift kiitleli volanlarin meveut volanlara gére farklari)
itme'li'i(é cekmeli tip debriyaj baskilariyla birlikte kullanilabilmesi,
Birlikte calisacagr debriyaj disklerinde titresim séntimleyici yaylar bulunmamasi,
Aks giiriiltiistin{i azaltmasi,
Tork aktarma frekansinin daha diisiik olmasi,
Otobiis ve agir vasitalart daha diisiik devirlerde caligtirmanin mimkiin olmasrt,
Daha diisiik devirlerde calistirinca ilave bir potansiyel yakit tasarrufu saglamasi,
Araclarin daha diisiik eksoz emisyonlari ile ¢alisacak olmas,
Uzun vadeli yaglama olanagina sahip olmasi, ( Bdylece hareket eden parcalarin ve cift kiitleli volanin
asinmasl da 6nlenmis olacaktir.)
Yagin volanda dolu olarak bulunacak olmasi nedeniyle, titresimlerin sdéntimlenmesine de yardimci
olacak olmasi,
Daha uzun servis 6mrii saglamasi,
Daha kiiciik montaj bogluguna ihtiyag olmasi,
Eksenel ve radyal yataklama nedeniyle, agir ticari araglarda giirtiltii ve ugultuyu 6nlenecek olmasti

Oniimiizdeki sayilarda diger ar-ge projelerimizi sizinle paylasmaya devam edecegim. ..

Mehmet ERGUN
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Dénmez Debriyaj
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Hat sanati denilince Arap harfleri cevresinde olusmus giizel yazi sanati akla gelir.
Hat sanati; “Cismani aletlerle ortaya cikan ruhani bir hendesedir” seklinde tarif
edilmistir.

Kuran-1 Kerim'in bir araya toplanmasindan sonra, islam dininin bilime verdigi 6zel 6nemin etkisiyle,
cok sayida katip yetismis, yazi da biiyiik asamalar gostererek 6nemli bir sanat kolu haline gelmistir.
Tirkler, hat sanatiyla Anadolu'ya geldikten sonra ilgilenmeye baglamiglar ve bu alanda en parlak
donemlerini de Osmanlilar zamaninda yasamislardir.

Hat sanatiyla ugrasan kisiye “hattat” adi verilir. Hattatlar yiizyillar boyu usta-girak iligkisi icinde
yetismislerdir. Ortalama ii¢ bes yil kadar siiren bu egitimin sonunda hattat aday1 iki ya da ti¢ hattatin
oniinde yazi yazarak bir cesit sinav verir. Hattatlar bu yaziyi begenirlerse altina imzalarini koyarlar.
Buna, “icazetname” ad1 verilir. Her yaziyl, hat sanati ile karistirmamak lazimdir. Yeni yaziyla(Latin
harfleri) yapilan birtakim islerin, kaligrafi kategorisine dahil edilmesi daha uygundur.

Hat sanatinda kullanilan malzemeler; kalem,
kalemtiras, makta, kagit, miirekkep, hokka, yazi
althgi kalemdar, rih ve rihdandir. En 6nemli hat
ustalari arasinda; Ahmed Semseddin Karahisari, Seyh
Hamdullah, Dervis Ali, Seyyid Abdullah, ismail Erdi,
Sultan Uctincti Ahmed, Mustafa Rakim, Veliyiiddin
Efendi, Hiiseyin Bin Ramazan, Ismail Ziihdii Efendi,
Kazasker Mustafa Izzet, Mahmud Celaleddin, Mehmed
Sefik Bey, Sultan Abdiilmecid, Sami Efendi, Ahmed
Naksi, Ali Alparslan, Eyyubi Mustafa Omer, Hafiz
Osman, Hact Nuri Korman, Hamid Aytac El Amidi
yer almaktadir.

“asemin KARAOSMAN
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Egitim
ILK YARDIM, YANGIN VE KURTARMA EGITIMI

Firmamizda devam eden TS (OHSAS) 18001 is Sagligi ve
Glivenligi, TS EN 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
calismalari cercevesinde 05-06 Kasim 2010 tarihlerinde
AKAD egitim merkezinden Dr. Yekta HIZIROGLU ve
Dr. Tanel CANAYAK tarafindan ilk Yardim Egitimi verildi.

09 Ekim 2010 ve 23 Ekim 2010 tarihlerinde ise SAVAS
YANGIN firmasindan Ender TUMBAY tarafindan Yangin
ve Kurtarma Egitimi verildi.

Donmez Debriyaj da olusabilecek is ve cevre kazalarina,
yangin, deprem ya da herhangi bir acil duruma miidahale
edebilecek 3 vardiyada ADE (Acil durum ekibi) olusturuldu.

TS (OHSAS) 18001 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI, TS EN ISO 14001
CEVRE YONETIM SISTEMI 1C TETKIKCI EGITIMI

TS (OHSA'S) 18001 is Saghigi ve Giivenligi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi caligmalari
kap'sa‘ml.ri'da 11 Ké’SIm 2010 tarihinde danismanimiz A.Serdar ANLAS tarafindan 21 personelimize ig
Tetkikgi egitimi verildi. Egitimde standartlarin sartlari ve yerine getirilmesi zorunlu yiikiimliliikler
DC‘)nmez.Debriyajdaki uygunlugunun ve etkinliginin tarafsiz olarak gdzden gegirilmesi, eksikliklerin,
uygunsuzliukl‘arm- nasil tespit edilecegi ve diizeltici 6nleyici faaliyetlerin nasil baslatilip izlenmesinin
saglanacagi ve sistem etkinliliginin arttirilmasi i¢in dnerilerin nasil olusturulmasi gerektigi aktarildi.
Aralik 2010 da gerceklestirilen TS (OHSAS) 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi, TS EN ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi i tetkigin de egitim alan tiim arkadaslarimiz ig tetkik planinda belirlenen boliimlerde
i tetkiklerini gerceklestirdiler.

Giinay GUNCEOGLAN

Danmez Debriyaj



Donmez Debriyaj -

¢ insan kaynaklari -

YENI DOGANLAR%

Dovme boliminden
Ahmet KOCAK'in 29 Ekim
2010 tarihinde erkek
cocugu olmustur. iyi ki
dogdun Emirhan KOCAK.

Montaj bélimiinden Veysel
NARIN'in 10 Ekim 2010
tarihinde kiz cocugu
olmustur. Iyi ki dogdun Deniz

Su NARIN.

Isil Islem boliimiinden Mehmet AY' in 05
Kasim 2010 tarihinde erkek cocugu olmustur.
lyi ki dogdun Mustafa AY.

Uretim Planlama ve Lojistik
boliminden Nese
GELENLER' in 04 Ekim 2010
tarihinde kiz c¢ocugu
olmustur.lyi ki dogdun
Eda GELENLER.

Montaj bolimiinden Hiiseyin Korhan
ARSLAN'in 15 Ekim 2010 tarihinde erkek
cocugu olmustur.iyi ki dogdun Orhan ARSLAN.

Montaj boliimiinden Esvet EREN'in 17 Aralik
2010 tarihinde erkek cocugu olmustur. lyi ki
dogdun Berat EREN.

s

EVLENENLER(

IMontaj béliimiinden Ramazan Siinbiil 27 Kasim 2010 tarihinde evlendi. Arkadasimiza bir 6mir boyu
mutluluklar dileriz.

DOGUM GUNLERI

Ayse K. PAKKAN.."* .

[ [cra Yonetim Kurulu 01 /01 /1959  Kerem UCAR Talasl imalat 20/02/1977
GlinerSUNAR .. Proses Geligtirme ~ 01/01/1969  Ali OZBOREKCI Mali isler 21/02/1976
Mutlu' OZAN Kalite Glivence 01/01/1973  Ergiin CELIK Pres 24/02/1988
Hakan 'D'EREBOYLU Montaj 02/01/1985 SERHAT ERDOGAN Dovme 25/02/1982
Ahmet KOCAK : " Ddévme 10/01 /1965 [smail CIRIK Uretim Plan. ve Loj. 27/02/ 1955
Tayfur ZEHIR" Dévme 10/01/1981  Hiiseyin ERDEMIR Uretim Plan. ve Loj. 28/02/1982
Umit EKi.CI " ‘Montaj 12/01/1975 Faruk KILICER Talasli imalat 01/03/1965
Hasan NANECI Do6vme 15/01/1982 Mustafa AKSU Yurt Ici Sat. ve Paz. 02/03 /1987
Erkan AYDOGDU — Montaj 18/01/1977  Ahmet MERDAN Proses Gelistirme ~ 05/03/ 1965
Hiseyin ERDEM Pres 20/01 /1986 Nuri UNAL insan Kaynaklari 05/03/1987
Volkan SENCER  Montaj 22/01/1982  ibrahim KOCER Montai 09/03/1972
Fatma CAL ‘Mali isler 24/01/1985  Tarkan AVCI Pres 10/03/1973
Abdiilgalip AKYEL ~ Yurt ici Sat. ve Paz. 01/02/1953 Murat GOK ihracat Sat. ve Paz. 10/03/1976
Kiibra SUNAR Uretim Plan. ve Loj. 02/02/1974 Kamil CAKIR Talash Imalat 10/03/ 1982
Metin DEMIR Pres 02/02/1974 Kadir OZDEMIR Dévme 12/03/1973
flker SEN Montaj 04/02/1977 Engin GUL Montaj 13/03/1978
Omer TARAKCI Pres 06/02/ 1987 Ramazan BEKQi insan Kaynak]an 18/03/ 1982
Biilent KURTER Pres 10/02/1971 Ender ELMIN Bakim Onarim 19/03/ 1959
Seyit KATMERCI Yurt ici Sat. ve Paz. 12/02/1982  Yunus DEDEOGLU Uretim Plan. ve Loj. 20/03/1974
Mustafa ERGIN Dévme 14/02/1987 Yasemin KARAOSMAN {(Jriin Tas. ve Gel. 23/03/1974
Onder CAKIR Bilgi Islem 15/02/1975  Abdiilkadir SAKARYA  (retim Plan. ve Loj. 26/03/ 1965
Mukaddes YAGCI  icra Yonetim Kurulu 16/02 /1963  Firat YUCE Pres 27/03/1983
Ozgiir KOSEOGLU Talasgh imalat 20/02/ 1986 Serif CEYLAN Satinalma 31/03/1971

Ramazan CALIK
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